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2. Wstep

Niniejsze opracowanie powstato w ramach realizacji projektu ,Ksztatcenie zawodowe: 31)
branza transportu lotniczego (TLO)”, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwéj (POWER), 2.15 Ksztatcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb
zmieniajgcej sie gospodarki, ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego. Projekt
bedzie realizowany na podstawie umowy o dofinansowanie Projektu zawartej pomiedzy
Zamawiajacym a Ministerstwem Edukacji i Nauki. W dziataniu 2. zrealizowano badanie w
metodyce desk research i wywiadéw IDI (z 10 przedsiebiorstwami z branzy) dotyczgcych
rozwigzan organizacyjnych w zakresie jakosci stazy u pracodawcow oraz czy pracodawcy
preferujg realizacje tresci nauczania podstawy programowej w ramach PNZ, czy realizacje
treSci nauczania opracowanych przez pracodawcow.

W zwigzku z powyzszym przeprowadzono szereg badan weryfikujgcych stan aktualny
branzy i jej mozliwosci wykorzystania stazy uczniowskich jako narzedzia do poprawy
podnoszenia kompetencji swoich pracownikow.

Stwierdzono, ze w obecnej chwili staze uczniowskie w branzy lotniczej nie sg realizowane,
natomiast podczas badan desk research natrafiono na szereg opracowan dotyczacych stazy
uczniowskich jako takich. W zwigzku z tym postanowiono, Zze badania dotyczgce jakosci
realizacji stazy bedg skupione na praktykach uczniowskich, ktére pod wzgledem
merytorycznym sg podobne do stazy, a dodatkowo pozwalajg na ocene aktualnych
mozliwosci szkoét i organizaciji w zakresie zachowania jakosci stazy i ich oceny. Dodatkowo w
zaplanowanej ankiecie i w wywiadach umieszczono pytania dotyczgce mozliwosci realizacji
stazy, w tym stazy pilotazowych, zaplanowanych w ramach realizacji projektow na okres
styczen — luty 2022.

Po przeprowadzeniu pierwszej serii badan stwierdzono bardzo niepokojgce nieprawidtowosci
i trendy w realizacji praktyk, ktére mogg sie powtorzyC, i mie¢ wptyw na poprawnosc
realizacji stazy uczniowskich. Aby lepiej zrozumie¢ problem, opracowano wariant idealny i
porownano go. Dla utatwienia opisu aktualnego stanu mozliwosci kontroli jakosci stazy
opracowano wariant idealny i poréwnano go ze stanem realnym wynikajgcym z badan.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci uznano za zagrozenia i opracowano mozliwosci ich
tagodzenia (minimalizowania ich wptywu) na etapie realizacji niniejszego projektu.
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3. Opis realizacji badania

Badanie prowadzono z uzyciem dwéch metodyk desk research oraz wywiadow DI
dotyczgcych rozwigzan organizacyjnych w zakresie jakosci stazy u pracodawcow oraz czy
pracodawcy preferujg realizacje tresci nauczania podstawy programowej w ramach PNZ, czy
realizacje tresci nauczania opracowanych przez pracodawcéw.

Badania desk research okazaty sie przydatne do oceny stanu mozliwosci poprawnej
realizacji stazy uczniowskich oraz budowy modelu idealnego realizacji nadzoru nad jakoscia,
a takze poszukiwania rozwigzania wymuszajgcego prowadzenie oceny jakosci stazy. W
pozostatych aspektach byta ona nieskuteczna i zastgpiono jg wywiadami pogtebionymi.
Jedng z przyczyn matej efektywnosci metody desk research jest brak literatury dotyczacej
stazy uczniowskich, doswiadczen oraz sposobow praktycznej realizacji. Jesli nawet
organizacje posiadajg takie dokumenty, to s one objete tajemnicg firmowg i
przedsiebiorstwa nie chcg ich udostepniaé¢ do publikaciji.

Do wywiadow przygotowywano sie etapami. Po pierwsze, zaczeto weryfikowac, czy
organizacje majg swiadomo$¢ istnienia narzedzia, jakim sg staze uczniowskie. Poniewaz
okazato sie, ze jest ono catkowicie nieznane, zaczeto przygotowywacC zestaw pytan
ankietowych dla podmiotéw. Jednoczednie po przeprowadzeniu analizy desk research
stwierdzono, ze narzedzia do oceny jakosci stazy beda takie same lub bardzo podobne jak
te, ktére powinny by¢ stosowane do oceny praktyk uczniowskich i studenckich. Po
opracowaniu tabeli przeprowadzono pie¢ rozméw, w wyniku ktérych tabele poprawiono i
rozpoczeto serie badan.

Badania prowadzono bezposrednio, przez telefon i poprzez komunikatory sieciowe.
Czasami, jesli byto to mozliwe, odbywano spotkania osobiscie.

Wywiady byly prowadzone z personelem na réznych szczeblach struktury zarzgdzania i dla
réznych przedsiebiorstw, zaréwno pod wzgledem wielkosci jak i zakresu prowadzonej
dziatalnosci. Catos¢ wywiadow rejestrowano w pojedynczych tabelach dla poszczegoinych
organizacji, co dawato ujednolicony ich oglad oraz wielopoziomowe widzenie zagadnienia
praktyk i przysztych stazy uczniowskich.

Po wykonaniu pierwszej serii rozmow stwierdzono, ze Zzadna z organizacji nie prowadzita
stazy uczniowskich, na co zresztg wskazywaty wczesniejsze rozmowy z przedstawicielami z
branzy, oraz ze stan kontroli jakosci praktyk w zasadzie nie funkcjonuje. W zwigzku z tym
postanowiono przygotowa¢ system ankiet pozwalajgcy na szersze spojrzenie na catg
branze. Dodatkowym elementem byta che¢ zweryfikowania, jaka bedzie reakcja firm
lotniczych w przypadku pojawienia sie kolejnej fali pandemii, co mogtoby zagrozi¢ realizacji
pilotazu stazy uczniowskich przewidzianego na styczen/ luty 2022 roku.

Ankietowanie miato by¢ rowniez elementem promocji idei stazy uczniowskich, poniewaz w
mailach zawierajgcych link do ankiety zamieszczono réwniez tekst informujgcy o stazach
uczniowskich, przedstawiajgcy ich cel oraz podajgcy podstawe prawna.

W zakresie prowadzonych rownolegle z ankietowaniem badan metodg wywiadow
pogtebionych poszerzono liczbe organizacji objetych badaniem, stwierdzajgc, ze wiele z nich
moze wykazywacé zainteresowanie stazami jako dogodne narzedzie do pozyskiwania
pracownikéw, ale ze wzgledu na swojg nietypowosc¢ lub nietypowos¢ swoich produktéw taki
proces bedzie trudny w realizacji, poniewaz zatwierdzone programy ksztatcenia w zakresie
trzech zawoddw znaczaco odbiegajg od potrzeb tych organizacji. Okazato sie, ze to
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zalozenie byto prawidiowe, poniewaz udato sie zidentyfikowac¢ firmy produkujgce mate
samoloty kompozytowe, symulatory lotnicze, wyposazenie lotnicze, elementy struktur
nosnych, wyroby hutnicze itp., ktdére nie mieszg sie w obecnym systemie ksztatcenia kadr dla
lotnictwa.

O ile byto to mozliwe, wywiady w poszczegdlnych organizacjach powtarzano, ale mozna byto
rozmawia¢ wiecej niz z jedng osobg z firmy.

Oprocz wspomnianego powyzej problemu — braku systemu monitorowania jakosci praktyk —
stwierdzono wiele innych nieprawidiowosci lub wrecz zagrozen, ktore przedstawiono w
nastepnym rozdziale. Do najpowazniejszych nalezy coraz powszechniejsze kierowanie
praktykantow na praktyki bez programu praktyk oraz brak zaangazowania szkot w
weryfikacje, w jaki sposdb odbywajg sie praktyki, i czy nie pojawity sie problemy, ktére
wymagajg rozwigzania.

Wobec faktu, ze notatki z wywiadéw oraz ankiety, mimo czesciowej anonimizacji nadal
pozwalajg na identyfikacje organizacji, ktére byty przedmiotem badania, zawartosci tabel i
ankiet postanowiono nie ujawnia¢. Petna anonimizacja, tj. usuniecie informacji co do zakresu
prowadzonej przez organizacje dziatalnosci, zaciemnia kontekst i utrudnia proces analizy
danych oraz negatywnie wptywa na ocene jej efektow. W przypadku niektérych
stwierdzonych nieprawidtowosci ocena zagrozenia i proba identyfikacji dziatan tagodzacych
mogta by¢ niewykonalna lub dawa¢ btedne wyniki.

Wsréd podstawowych organizacji poddawanych badaniu przy wykorzystaniu wywiadéw
pogtebionych znalazly sie:

Typ organizaciji Wstepna analiza Koncowa analiza

Duze lotniska 2

Srednie lotniska

Mate lotniska

Duza organizacja produkujgca (3 AS9110)

Srednia organizacja produkujgca (AS9100)

Mata organizacja produkujgca

Duza organizacja obstugowa

Srednia organizacja obstugowa

Mata organizacja obstugowa (part 145/2 M/F)

Duza organizacja CAMO

Mata organizacja CAMO

Organizacja symulatorowa

S aAalalalalN=l!r (=] |-
N=N =2 W=l O|W

~

Suma

Réwnolegle z zaktadami prowadzono ankietowanie i rozmowy z przedstawicielami szkot. W
sumie wywiady przeprowadzono z piecioma organizacjami.

Fragment celowo pozostawiono nie zapisany
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4. Przeglad interesariuszy

Ankietowaniu podlegali interesariusze, ktorzy mogg byc¢ przysztymi pracodawcami dla
absolwentow szkét srednich, prowadzgcy ksztatcenie w trzech zawodach: technik awionik,
technik lotniskowych stuzb operacyjnych oraz technik mechanik lotniczy. Catos¢
interesariuszy wyraznie dzielita sie na dwie grupy: pierwsza — potencjalnie zatrudniajgca
technikbw awionikow i technikdbw mechanikow lotniczych oraz druga — potencjalnie
zatrudniajgca technikéw lotniskowych.

4.1 Interesariusze zatrudniajgcy technikow awionikdw i technikow mechanikéw lotniczych

Podstawowymi pracodawcami dla dwoch powyzszych zawodow sg organizacje obstugowe
posiadajgce certyfikaty Part 145, Part M/F (w przysztosci Part CAO) oraz organizacje z
certyfikatem AS9110.

Dodatkowo absolwenci ci sg interesujgcymi pracownikami dla organizacji produkcyjnych
posiadajgcych zatwierdzenia Part 21G, Part 210, AS 9100 lub nawet ISO 9001 oraz
organizacji zarzgdzania ciggtg zdatnoscig do lotu Part CAMO (w przyszitosci Part CAO)
dziatajgcych w obszarze matego lotnictwa. Prawdopodobnie mogg oni znalezé zatrudnienie
réwniez w organizacjach projektujgcych Part 21J DOA, RDOA lub ADOA, ale jako personel
pomocniczy.

Organizacje Part 145 i Part M/F dzielg sie na grupy w zaleznos$ci od zakresu $wiadczonych
ustug. Program ksztatcenia w dwdch przedmiotowych zawodach jest dostosowany do
uzyskania przez ucznia wiedzy pozwalajgcej mu przystgpi¢ do egzaminu w celu pozyskania
licencji Part 66. Tego typu licencje s3 wymagane w firmach prowadzgcych obstuge catych
statkdbw powietrznych, w ktorych po jej zakonczeniu dopuszcza sie statki powietrzne do
eksploatacji. Organizacje tego typu muszg by¢ zakwalifikowane w kategorii A.

Pozostate organizacje kategorii B, C i D prowadzg odpowiednio: obstuge warsztatowg
silnikéw lotniczych, wyposazenia oraz badanie nieniszczgce. W przypadku tych kategorii
zakres wiedzy ogdlnej posiadanej przez absolwentow szkdt Srednich technicznych jest
wiekszy niz wymaganie przysztego pracodawcy.

We wszystkich tych obszarach zapotrzebowanie na awionikbw jest mniejsze niz na
technikow mechanikow lotniczych. Natomiast ze wzgledu na powszechnosc¢ elektroniki w
zyciu codziennym jest elementem pozwalajgcym technikom awionikom tatwiej znalez¢
zatrudnienie poza branzg lotnicza.

W Polsce brak jest szkét, ktdre prowadzityby ksztatcenie nakierowane na zasilanie nowymi
kadrami organizacji produkujgcych. Zapotrzebowanie na takich specjalistbw znaczgco sie
zmniejszyto na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat i skoncentrowato sie w kilku rejonach
kraju, gdzie sg zlokalizowane tego typu zakfady.

Czesto zapotrzebowanie na pracownikdw jest zaspakajane poprzez zatrudnianie
absolwentow szkot technicznych, ktére ksztatcg technikdw w zakresie obrobki skrawaniem,
technikow wytwarzania itp. Specjalisci znajgcy specyfike lotniczg sg potrzebni na etapie
koncowym wytwarzania produktow, czyli montazu i wyposazania statkbw powietrznych i
ewentualnie innych produktow lotniczych.

Czes$¢ organizacji produkujgcych wytwarza bardzo specyficzne produkty dla lotnictwa, jak
elementy kompozytowe, produkty odlewnicze, specjalistyczne wyposazenie hydrauliczne. W
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takich przypadkach wiedza posiadana przez technika mechanika lotniczego jest potrzebna w
minimalnym stopniu. Natomiast wazne okazujg sie umiejetnosci i sprawnosc¢ techniczna. Dla
takich podmiotéw prawdopodobnie nie bedzie mozna uruchomi¢ dedykowanego ksztatcenia
zawodowego na poziomie szkot Srednich, poniewaz zapotrzebowanie na specjalistow tego
typu jest w skali regionalnej bardzo mate. Dlatego ewentualne staze i praktyki mogg by¢
dobrym rozwigzaniem do pozyskiwania nowych pracownikow.

Organizacje projektujgce mogg by¢ zainteresowane pozyskiwaniem absolwentéw szkot
$rednich, ale tylko na funkcje pomocnicze. W przypadku matych organizacji mogliby oni
znajdowac zatrudnienie jako kre$larze, ale potrzeby rynkowe w tym obszarze sg niewielkie.

W grupie organizacji zarzadzania ciggtg zdatnoscig do lotu technicy awionicy i technicy
mechanicy lotniczy mogg by¢ interesujgcy jako nowi pracownicy, ale wytgcznie w przypadku
matych organizacji CAMO funkcjonujgcych w matym lotnictwie. W tym zakresie wiedza
teoretyczna wyniesiona ze szkoly bedzie wykorzystana w petnym zakresie. Niestety, bez
odbycia studidbw wyzszych przedstawicielom obu zawodow bedzie trudno aplikowac¢ do
organizacji CAMO dziatajgcych w obszarze duzego lotnictwa, poniewaz zakres wiedzy
podstawowej (np. elementy statystyki z matematyki) i specjalistycznej (np. budowa i
postugiwanie sie programem niezawodnosci) niewystarczajacy.

4.2 Interesariusze zatrudniajgcy technikdéw lotniskowych stuzb operacyjnych

Podstawowymi  zainteresowanymi  zatrudniajgcymi  technikow lotniskowych  stuzb
operacyjnych powinny by¢ lotniska. Zainteresowanie to powinno by¢ w petnym zakresie, a
nie ograniczonym tylko do stuzb operacyjnych.

Jako potencjalnych pracodawcow nalezy rowniez bra¢ pod uwage organizacje handlingowe i
linie lotnicze.

4.3 Szkoty ksztatcgce w zawodach technik awionik, technik lotniskowych stuzb operacyjnych
i technik mechanik lotniczy

W czasie analizy udato sie zidentyfikowa¢ 35 szkdt prowadzacych ksztatcenie przynajmniej
w jednym z w/w zawodow.

Liczba kursow:

- technik mechanik lotniczy — 21 szkot
- technik lotniskowych stuzb operacyjnych — 18 szkoét
- technik awionik — 6 szkot.

Wiekszos¢ szkdt, bo 26, prowadzi nauczanie na dwoch kierunkach. Na trzech kierunkach
prowadzone jest nauczanie tylko w 2 szkofach. Szkoty realizujgce tylko jeden kierunek
nauczania to 7 placowek.

Dodatkowy elementem istniejgcym w systemie edukacyjnym sg Centra Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego. W Polsce kierunki lotnicze dla technikow awionikéw i
technikéw mechanikéw lotniczych jest 9. Zadne CZKiU nie prowadzi praktycznej nauki
zawodu dla technikow lotniskowych stuzb operacyjnych.
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5. Analiza aktualnych przepiséw i miejsce na zapisy wymuszajace wykonanie
oceny stazu

Aktualny poziom kontroli jakosci stazy/praktyk jest niesatysfakcjonujgcy. Poniewaz polskie
szkoty (poza dwoma ostatnimi) nie sg juz posiadaczami certyfikatow Part 147, wiec element
wymuszajgcy prowadzenie takiego nadzoru zanika. Dlatego wykonano analize dotyczaca
mozliwos$ci wymagania realizowania oceny jakosci stazu uczniowskiego w obecnym stanie
prawnym.

Jesli szkota jest organizacjg szkolgcg posiadajaca certyfikat Part 147, to na podstawie
wymagan Czes¢ (Part) 147 zat. IV do UE 1321/2014 z pdzniejszymi zmianami i paragrafu
147.A.140(a) wymagajacego od organizacji posiadania Charakterystyki organizacji szkolgcej
w zakresie obstugi technicznej (MTOE) musi mie¢ w punktach 2.5 i 2.6 (patrz zat. | - MTOE)
procedury pozwalajgce na $ledzenie realizacji stazu uczniowskiego oraz przechowywanie
zapiséw powstatych podczas takiego stazu. Jako minimum rozumiane moze by¢ kopia
Zlecenia i program stazu oraz poswiadczenia stazu. Powinna tez by¢ dotgczona kopia lub
oryginat dziennika stazu.

Organizacja obstugowa przyjmujgca stazyste, posiadajgca certyfikat Part 145 lub Part M/F
(wydane zgodnie z UE 1321/2014 odpowiednio zat. Il i zat. ) albo produkujgca Part 21
(wydanym zgodnie z UE 784/2012 zat. ) powinna zachowaé zapisy dotyczace wszelkich
prac wykonywanych przez stazyste, jesli wymagajg one poswiadczenia. W przypadku
wykonywania prac np. administracyjnych, z dokumentacjg albo w magazynie, kiore nie sg
poswiadczane na karcie zadaniowej, nie bedzie dowodow na ich realizacje przez stazyste.

Jesli stazysta bedzie odbywat jakies przeszkolenie w ktorejkolwiek z wymienionych powyzej
organizaciji, to zapisy na temat wykonania tego szkolenia bedg w dokumentacji szkoleniowe;j
organizaciji.

Teoretycznie organizacja, ktéra zatrudnia stazyste na staz uczniowski stara sie o przysztego
pracownika, w zwigzku z tym powinna rejestrowac jego dziatania, aby potem moc je
przenies¢ do teczki osobowej i mie¢ dowody potwierdzajgce kwalifikacje pracownika. Ale
takie dziatanie, choé racjonalne, wcale nie jest wymagane i nie ma gwarancji, ze bedzie
realizowane.

W przypadku, gdyby byto ono zrealizowane, to w regulacjach 1321/2014 i 784/2012 nie ma
zobowigzania do wykonywania przez organizacje oceny stazu uczniowskiego po jego
zakonczeniu.

Sytuacja stazystow odbywajgcych staze na lotniskach w organizacjach posiadajgcych
certyfikat zgodny Part 139 (rozporzadzanie UE 139/2016) jest identyczna.

W takiej sytuacji jedynym mozliwym rozwigzaniem jest zapisanie w umowie dotyczgcej stazu
obowigzku prowadzenia ciggtej oceny stazysty oraz wykonania oceny catego stazu po jego
zakonczeniu. Alternatywnie tego typu wymaganie moze postawi¢ dyrektor szkoty, w ktorej
uczy sie przyszty stazysta, poniewaz na podstawie art. 121a. pkt. 5 naktadajgcego na
dyrektora obowigzek ustalenia zakresu tredci nauczania moze postawi¢ wymaganie
dokonania oceny stazu.

Z racjonalnego punktu widzenia organizacje przyjmujgce stazystow powinny rejestrowaé caty
przebieg stazu, a wszelkie problemy powinny by¢ rejestrowane w wewnetrznym systemie
zgtaszania zdarzeh i niezgodnosci. Jednak nie ma podstaw prawnych wymuszajgcych takie
zachowania.

Teoretycznie i szkoly, i zaktady powinny same z siebie podejmowac dziatania prowadzgce
do kontroli jakos$ci stazy i praktyk, ale w wiekszos$ci przypadkéw tak sie nie dzieje.
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6. Analiza wynikéw badan

6.1.  Ankieta: szkoty

llos¢ wystanych ankiet: 35

llos¢ odebranych ankiet: 3

Wzér ankiety znajduje sie z zatgczniku 1.

Dwie szkoty podaty swojg nazwe oraz swoje stanowiska:

- dyrektor szkoty,

- kierownik szkolenia praktycznego.

Wszystkie trzy szkoty organizowaty w przesziosci praktyki dla swoich uczniéw w zawodach:

o technik lotniskowych stuzb operacyjnych (trzy szkoty),
e technik awionik (dwie szkoty).

Zasadniczo szkoty wysytajg ucznidw na praktyki do certyfikowanych organizacji. W dwéch
przypadkach ponad 75% praktyk byto w certyfikowanych organizacjach.

Szkoty spotykaty sie z odmowg przyjecia uczniow na praktyki z réznych powoddéw: w jedne;j
szkole zdarzato sie to rzadko, a powodem byto wyksztatcenie przysztych pracownikow, w
innej szkole bylo to czesto i powodem byt brak zasobow ludzkich oraz czasu, a w jeszcze
innej szkole bylo to bardzo czesto i powodem byta duza liczba praktykantow.

Wszystkie szkoty uwazajg, ze praktyki byty racjonalne.

Na pytanie, czy opiekunowie ze strony szkoty powinni zosta¢ w specjalny sposéb
przygotowani do realizacji praktyk, nie byto odpowiedzi, lecz analizujgc odpowiedzi na
kolejne pytania, mozna wyciggng¢ wniosek, ze opiekunowie praktyk i stazy powinni i sg
przygotowywani do realizacji takich zadan. W ankietach podane zostaty dwa przypadki
negatywne. W pierwszym pracodawca zostat zmuszony do przejecia roli opiekuna ze strony
szkoty. W drugim przypadku zgtoszono fakt, ze opiekun ze strony szkoty nie byt
przygotowany do nadzoru praktyk (nie posiadat odpowiedniej wiedzy na temat ksztatcenia
praktycznego).

Pytanie, jak monitorujecie Panstwo losy praktykantéw po zakonczeniu praktyk, chyba nie
zostato prawidtowo zinterpretowane przez respondentow. W jednym przypadku otrzymaliSmy
odpowiedz ,ze lotnisko to specyficzne miejsce pracy i w czasie praktyk nie zawsze mozna
wejs¢ do kazdego miejsca, jak to mozna zrobi¢ w innych zaktadach lotniczych”. W drugim
przypadku odpowiedz dotyczyta potrzeby szkolenia opiekundw praktyk.

W pytaniu dotyczgcym narzedzi, w dwoch przypadkach wskazano na brak ankiet, rozméw po
ukonczeniu praktyk. Réwniez wskazano na fakt, ze brakuje czesci samolotowych oraz
profesjonalnie przygotowanych opiekunow praktyk.
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6.2. Ankieta: zaktady pracy

llos¢ wystanych ankiet: ok. 300

llos¢ odebranych ankiet: 15

Wzér ankiety znajduje sie z zatgczniku 2.

Wsrdd 13 ankiet mozemy zidentyfikowac:

- 2 lotniska

- 3 firmy produkcyjne (PART 21 oraz 9100)

- 7 organizacji obstugowych (czes¢ o szerokim zakresie prowadzanej dziatalnosci)
- 1 organizacja CAMO,

- 2 organizacje nie podaty swojego zakresu dziatalnosci.

W wszystkich organizacjach ankiety wypetniali przedstawiciele wysokiego szczebla
zarzadzania.

Ponad potowa ankietowanych ma doswiadczenie z praktykantami (7 na tak, 4 na nie).
Przewaznie byli to:

- technik mechanik (11 odpowiedzi),
- technik awionik (8 odpowiedzi),
- technik lotniskowych stuzb operacyjnych (4 odpowiedzi).

Osoby, ktére wypetniaty ankiete, w wiekszosci braty czynny udziat w realizacji praktyk (8 x
tak, 5 x nie). Ciekawe sg powody, dla ktérych organizacje przyjmowaty praktykantow. W
dwoch przypadkach byto to spowodowane aktywnoscig z strony szkét, czy to w postaci
podpisanej umowy, czy tez wywierania nacisku, poniewaz nikt nie chciat przyjgé
praktykantow.

W pieciu przypadkach byta to metoda na dotarcie do przysztych pracownikéw, ewentualnie
lepsza organizacja pracy personelu firmy.

Ankietowani uwazajg, ze praktyki byty racjonalne, powinny by¢ nadal utrzymywane. Prawie
we wszystkich odpowiedziach duzy nacisk byt potozony na praktyke poprzez funkcjonowanie
w realnym Swiecie. Zwrécona zostata rowniez uwaga na to, Zze wszystko co nie jest
praktyczne, jest zbedne. Interesujgca jest jedna wypowiedz, gdzie wida¢ ewidentny brak
narzedzi dyscyplinujgcych praktykantéw, co moze swiadczy¢, ze w przesziosci wystepowaty
tutaj problemy. Jest rowniez opinia, ktéra wskazuje, ze szczeg6towe wypetnianie dziennika
zaje¢ nie jest wskazane. Stoi to troche w sprzecznosci z zasadami prowadzenia zapisow,
ktore sg m.in. podstawg systemow bezpieczenstwa w lotnictwie.

Na pytanie, czy organizacje sg zainteresowane przyjmowaniem praktykantow w przysziosci,
wiekszos¢ odpowiada pozytywnie. Niepokojgcy moze by¢ fakt, ze negatywna odpowiedz
pojawia sie z strony lotniska, co moze skutkowaé trudnosciami w odbyciu praktyk dla tej
grupy uczniéw.
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Ankietowani wskazujg na potrzebe tworzenia matych grup uczniéw, dobrze przygotowanych
do zaje¢ praktycznych oraz zaangazowanych. Szczegodlnie akcentowana jest potrzeba
wiedzy i umiejetnosci technicznych (np. rysunek techniczny, postugiwanie sie¢ narzedziami
pomiarowymi) oraz kompetencji miekkich i poczucia odpowiedzialnosci. Na uwage zastugujg
rowniez dwie wypowiedzi, gdzie akcentuje sie pokrycie kosztow organizacji praktyk oraz
ubezpieczenia OC z budzetu panstwa.

Ankietowani wskazali nastepujgce kwestie merytoryczne, ktore powinny byé ujete w
programie praktyk:

— szkolenie BHP (x 2)

— szkolenie z uzywania dokumentacji obstugowej (x 3)

— technologie kompozytowe, opracowywanie proceséw technologicznych
— obstuga narzedzi i maszyn

— techniki kontroli i napraw konstrukgji lotniczych

— utrzymanie i operacje na lotnisku

— technologie lotnicze.

Wiekszos¢ badanych oséb (ponad 80%) uwaza, ze opiekunowie z strony zaktadéw powinni
by¢ specjalnie przeszkoleni do zajmowania sie praktykantami. Jest to o tyle wazne, ze 70%
wypowiedzi wskazuje, ze szkolen w tych obszarach do tej pory nie byto. Giéwnie z powodu
braku odpowiedniego przygotowania opiekundéw i braku technik szkolenia. Istnieje duza
potrzeba takich szkolen, ze szczegdlnym naciskiem na prace z mtodziezg oraz zapewnienia,
ze czes¢ kosztow praktyk bedzie finansowana z budzetu panstwa, np. z systemu oswiaty. Na
uwage zastuguje rowniez wypowiedz wskazujgca na brak wsparcia w tym obszarze z strony
najwyzszego kierownictwa. Jest to szczegodlnie istotne, poniewaz to najwyzsze kierownictwo
odpowiada za bezpieczenstwo organizaciji.

Podobnie wygladajg odpowiedzi na pytania dotyczgce przygotowania opiekunéw szkolnych.
90% pytanych uwaza, ze powinni oni zosta¢ w jaki$ sposob przygotowani, poniewaz do tej
pory takich przygotowan nie mieli. W trakcie takich szkolen powinny byé przekazywane
elementy wiedzy lotniczej, specyfiki pracy w srodowisku obstugowym. Na pewno powinna
pojawi¢ sie komunikacja pomiedzy opiekunami zaktadowymi i szkolnymi, np. poprzez
wspolne ustalanie programéw praktyk oraz wypracowanie dziatan w sytuacjach awaryjnych.
Nalezy réwniez rozwazy¢, w jaki sposob powigza¢ branzowe wymagania dotyczgce
mechanikow lotniczych z programem nauczania.

Niepokojgcy jest fakt, ze uczniowie, ktérzy przechodzg praktyke w danej organizaciji, rzadko
zostajg w niej zatrudnieni. Mniej niz potowa byla w stanie podac, ile oséb zatrudnita po
odbyciu praktyki. | nie byty to duze liczby: od 1do 4 oséb w ciggu ostatnich 4 lat i to mimo
faktu, ze wiekszo$¢ (ponad 70%) ankietowanych deklaruje zwiekszenie szansy zatrudnienia,
jezeli dana osoba przeszia u nich praktyke. Osoby, dla ktérych nie ma to znaczenia, jako
powdd podajg, ze nie zatrudniajg, bo sg np. matg organizacjg. Niepokojgca jest wypowiedz,
ktéra wskazuje, ze najwazniejszym kryterium oceny potencjalnego kandydata sg jego
oczekiwania finansowe, a nie poziom jego umiejetnosci.

Wiekszos¢ pytanych (ok. 60%) jest zainteresowanych organizacjg stazy w przysztosci. Ich
programy oraz warunki organizacji sg zbiezne z programami praktyk, ktore sg obecnie
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organizowane. Nie ma natomiast jasnych deklaracji dotyczacych przyjecia stazy w
najblizszej przysztosci. Tylko jedna firma zdecydowanie udzielita pozytywnej odpowiedzi.
Budzi to watpliwosci, czy po przygotowaniu stazy i stazystow dojdzie do ich realizacji. Dwie
firmy wskazatly jednoznacznie na NIE, argumentujgc, ze lepszymi kandydatami sg studenci
oraz ze nie majg osob do opiekowania sie stazystami.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze firmy nie widzg zdecydowanych korzysci z organizaciji
stazow. Ponad potowa (8 firm) odpowiedziata negatywnie lub neutralnie na to pytanie.

Wskazuje to na matg wiedze zwigzang z organizacjg stazy oraz na potrzebe podnoszenia
Swiadomosci w tym zakresie.

Poniewaz liczba respondentéw byta bardzo mata, nalezy z duzg ostroznoscig podejs¢ do
powyzszych wynikow, a w najblizszej przysztosci pozyska¢ odpowiedzi na te lub podobne
pytania w trackie rozméw indywidualnych 2z przedstawicielami najbardziej typowych
organizaciji lotniczych.

6.3.  Wyniki wywiadéw pogtebionych z zaktadami

Ostatecznie podczas wywiadow pogtebionych zebrano materiaty z 27 organizacji (patrz str.
4). Wz6r ankiety znajduje sie w zatgczniku 4.

Najwazniejsze obserwacje wynikajgce z wywiadoéw pogtebionych byty nastepujgce:

— Swiadomosé mozliwosci organizacji stazy uczniowskich — 0

— akceptacja stazy jako narzedzia (pytanie zadane na koncu wywiadu lub wywiadéw) — 20
— gotowosc do realizacji stazy (pytanie powtérzone na koncu wywiadu) (TAK) — 8

— gotowo$¢ do realizacji stazy (pytanie powtdrzone na kofcu wywiadu) (BYC MOZE) — 4
— gotowosc do realizacji stazy (pytanie powtdrzone na korncu wywiadu) (NIE) — 1

— organizacja stazy zgodnie z PZK - 0

— organizacja stazy wedtug wiasnych potrzeb — 11

— chec skorzystania z CZK-iU - 0

— postugiwanie sie procedurami systemu jakosci dziatajgcego w organizacji do oceny jakosci
stazy i praktyk — 0

Czy mozna by byto postuzy¢ sie systemem jakosci do ceny jakosci stazy i praktyk?
- dla szkét Srednich:

-TAK-9

-NIE-0
- dla szkot wyzszych:

-TAK -1

-NIE-9
Jakie braki wykazujg uczniowie i do czego mozna wykorzysta¢ staze?

- poprawa umiejetnosci czytania dokumentacji — 10
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- poprawa umiejetnosci manualnych — 7

- przeszkolenie w zakresie procedur wewnetrznych oraz aktualizacji znajomosci
przepiséw i dokumentacji organizacyjnej — 3

- przeszkolenie w zakresie bezpieczenstwa wigzek elektrycznych, bezpieczenstwa
zbiornikéw paliwowych oraz czynnika ludzkiego — 2

- przeszkolenie w obszarze wiedzy i umiejetnosci wynikajgcej z roznic pomiedzy
organizacjami obstugowymi a produkujgcymi — 4.

Najwieksze zagrozenia dla organizacji w zwigzku z realizacjg stazy uczniowskich, na jakie
zwracali uwage respondenci, to niedofinansowanie szkét i nieoptacanie nauczycieli oraz
opiekunow podczas praktyk uczniowskich — 7.

Nikt nie chciat sie wypowiedzie¢ o finansowaniu nauczycieli opiekunéw podczas stazy
uczniowskich.

Dwie organizacje wykazaty ogromny optymizm w zwigzku z wprowadzaniem nowego
rozwigzania, czyli stazy uczniowskich.

6.4. Wyniki wywiadow pogtebionych ze szkotami

Poniewaz w czasie realizacji projektu nawigzano kontakt z ponad 20 przedstawicielami szkot
i centrow CZKiU, wiele informacji dotyczgcych prowadzenia praktyk i stazy oraz zapewnienia
ich jakosci zbierano na biezaco. Po wykonaniu pieciu audytéw uznano, ze wyniki sg juz
reprezentatywne, poniewaz informacje zaczely sie powtarzac. W wywiadach
skoncentrowano sie na rozmowach z osobami bezposrednio zaangazowanymi w realizacje
stazy.

Najwazniejsze obserwacje wynikajgce z wywiadoéw pogtebionych byty nastepujgce:
— podstawowym narzedziem dotyczgcym monitorowania praktyk i stazy sg dzienniczki;
— z zasady szkoty Srednie przygotowujg planu praktyk;

— nadzor nad realizacjg stazu i/lub praktyk jest wykonywany przez nauczycieli, ktérzy nie sa
za te dziatania gratyfikowani;

— w szkofach nie ma narzedzi do planowego i systematycznego monitorowania praktyk i
stazy;

— szkotom brakuje nauczycieli, ktérzy mogliby prowadzi¢ nadzér nad praktykami i stazami;

— wsrod nauczycieli prowadzgcych nadzér nad stazami zdecydowang mniejszos¢ stanowig
nauczyciele awionicy;

— pomijajagc  kwestie pandemii, uczniowie na kierunku technik lotniskowych stuzb
operacyjnych w zasadzie nie majg mozliwosci odbywania stazy i praktyk na lotniskach,
poniewaz lotniska sg bardzo niechetne, aby przyjmowac praktykantow i stazystow;

— tylko dwie szkoty posiadajg systemy jakosci (zgodne z Part 147), ktéry pozwalatby na
prowadzenie profesjonalnego monitorowania stazy i praktyk.
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Jedynym narzedziem do oceny jakosci praktyk, jakie udato sie zidentyfikowaé w trakcie
projektu, byt system ankietowy oceny stazy realizowany w ramach projektow Erasmus+.

6.5.  Wnioski wyciggniete z tresci przeprowadzonych wywiadow.

1. Podstawowy wniosek, ktory wynikat z wywiadow pogtebionych, i to od samego poczatku
ich realizaciji, byt taki, Ze Zaden z respondentéw nie znat zagadnienia stazu uczniowskiego, a
co najwyzej identyfikowat go jako praktyki uczniowskie organizowane w ramach obowigzku
szkolnego. Powyzsze wymagato od prowadzgcego wywiad prowadzenia réwnolegle procesu
edukacyjnego z obszaru objetego paragrafem 121a prawa oswiatowego.

Jesli respondent byt przedstawicielem organizacji obstugowej, to z czasem zaczynat
pozytywnie reagowa¢ na kwestie stazy uczniowskich i mozliwosci ich wykorzystania dla
siebie.

2. Wséréd innych organizacji, szczegolnie niebedgcych organizacjami obstugowymi,
zagadnienie stanowito powazny problem. Czes¢ z respondentéw nigdy nie wspotpracowata
ze szkofami sSrednimi prowadzgcymi nauke zawoddw lotniczych i nie miata zadnych
doswiadczen na ten temat. To, oczywiscie, przekfadato sie na kwestie szybkiego
zaadaptowania narzedzia, jakim sg staze uczniowskie do ich realizacji na terenie wtasnej
organizaciji.

3. W przypadku lotnisk stwierdzono, ze najprawdopodobniej liczacy sie procent
praktykantow odbywa praktyki w organizacjach handlingowych, ktére potem (po ukonczeniu
szkoty) chetnie przyjmujg ich do pracy. Powodem tego jest fakt bardzo wysokiej rotacji
personelu w firmach handlingowych i w zwigzku z tym czeste zapotrzebowanie na nowych
pracownikéw. Technicy lotniskowych stuzb operacyjnych majg dla takich pracodawcow
ogromng zalete, poniewaz sg przygotowani w zakresie zasad bezpieczenstwa
obowigzujgcych na lotnisku i bardzo szybko opanowujg podstawy kultury bezpieczenstwa
niezbednej w czasie pracy w $rodowisku lotniczym, a przede wszystkim w Srodowisku
operacyjnym na plycie postojowej, ktore uznaje sie za jedno z najniebezpieczniejszych
Srodowisk pracy.

4. W przypadku organizacji produkujgcych, organizacji prowadzgcych obstuge warsztatows i
organizacji pomocniczych (np. handel czesciami zamiennymi, badania nieniszczgce,
szkolenie) pojawia sie problem, ze programy ksztalcenia dla zawodoéw technik awionik i
technik mechanik lotniczy nie zawierajg elementow edukacyjnych niezbednych z ich punktu
widzenia, jak np. techniki montazu statkdw powietrznych i ich wyposazenia (montaz na
etapie obstugi jest znaczgco inny w stosunku do pierwszego montazu, a ksztatcenie
personelu prowadzgcego obstuge warsztatowg czesto wymaga rowniez innego podejscia i
innego zakresu wiedzy). W efekcie te dodatkowe elementy utrudniajg tym organizacjom
planowanie i organizacje stazy oraz praktyk uczniowskich.

Jednym z mozliwych rozwigzan powyzszego problemu bytoby zatwierdzenie kolejnych
zawodow lotniczych, w tym takich, ktore bedg przygotowaty kandydatow do pracy w
zakfadach prowadzacych produkcije statkbw powietrznych i ich wyposazenia.

5. Organizacje prowadzgce rownolegle produkcje nowg i obstuge hangarowa bardzo chwality
system CEKSO, dzieki ktdremu zorganizowano ksztatcenie praktyczne dla ucznidw
ksztatconych na kierunku obrébka skrawaniem na obrabiarkach serwowanych numerycznie.
W catym regionie rzeszowskim, i nie tylko, do szkot skierowano specjalistow jako
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instruktoréw zaje¢ praktycznych, co znakomicie podniosto poziom wiedzy i umiejetnosci
absolwentow, ktorzy w zasadzie nie mieli ktopotéw z uzyskaniem pdozniej zatrudnienia.

W przypadku CZKiU prowadzgcych zajecia lotnicze zidentyfikowano pojedynczy taki
przypadek. Podstawowg przewagg uczniow, ktorzy przeszli w nim szkolenie, byta znacznie
wyzsza sprawno$¢ manualna i umiejetnos¢ postugiwania sie narzedziami w poréwnaniu do
uczniéw z innych szkot, co bylo efektem logicznego dwuletniego planu praktycznej nauki
zawodu.

Od kilku lat w organizacjach wszystkich typow, poza lotniskami i zarzgdzaniem ciggtg
zdatnoscig do lotu, obserwuje sie trend zatrudniania (wrecz preferencji) absolwentow szkot
samochodowych w stosunku do absolwentéw szkét o profilu lotniczym. Powodem tego jest
znacznie wyzsza sprawnos¢ w postugiwaniu sie narzedziami i w prowadzeniu obstugi lub
montazu na statku powietrznym albo jego wyposazenia.

Sprawno$¢ manualna jest podstawowg cechg wskazywang przez respondentéw jako
element, ktory powinien by¢ rozwijany w ramach programu ksztatcenia w PZK.

7. Organizacje, dzieki stazom uczniowskim, mogg przyspieszy¢ proces wdrazania mtodych
pracownikéw. W zwigzku z tym w ramach takich stazy byliby oni szkoleni w zakresie
charakterystyki (instrukcja operacyjna dla organizacji), procedur wewnetrznych oraz innych
zagadnien, ktére nie sg objete zakresem ksztatcenia w szkole sSredniej, jak np. czynnik
ludzki, bezpieczenstwo zbiornikéw paliwowych itp.

W przypadku organizacji innych niz organizacje obstugowe i lotniska konieczne jest
szkolenie w znacznie szerszym zakresie, co wynika ze specyfiki tych organizacji i zakresu
ksztatcenia wynikajgcego z PZK.

8. Bardzo powaznym problemem jest brak umiejetnosci ucznibw pracy z dokumentacjg
techniczng. W skrajnych przypadkach podawano przyktady nieumiejetnosci czytania
prostych rysunkow konstrukcyjnych.

UmiejetnoS¢ czytania dokumentacji i postugiwania sie nig jest drugim elementem
podnoszonym przez respondentow, ktory powinien by¢ rozwijany w przypadku stazy w
obszarze opisanym w PZK.

9. Z rozmow z respondentami wynika, ze wszelkie inne obszary bedgce przedmiotem stazy
uczniowskich bedg definiowane przez zaktad przyjmujgcy stazyste/téw.

Szczegolng wage przywigzujg do tego organizacje produkujgce statki powietrzne i ich
wyposazenie, poniewaz zakres wiedzy i umiejetnosci czesto odbiegajg znaczgco od zakresu
wiedzy i umiejetnosci nabywanych w czasie ksztalcenia zgodnego z PZK.

10. Organizacje nie majg Swiadomosci, ze potrzebne jest zarzadzanie jakoscig stazy i
praktyk. Zakfady lotnicze posiadajgce system jakosci nie zidentyfikowaty ani potrzeb, ani
mozliwosci prowadzenia takich dziatan. W przypadku szkot srednich tylko dwie majg
dziatajgce systemy jakosci wynikajgce z faktu posiadania certyfikatow Part 147, ale ich
zastosowanie nie wykracza poza rozwigzania obligatoryjne czy nadzor wewnetrzny systemu
i systemu egzaminowania.

Kwestia systemu jakosci byta podejmowana przez pytanych dopiero po jego wywotaniu
przez prowadzgcego wywiad.
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W szkotach, ktére nie posiadajg systemow jakosci, bedzie konieczne wdrozenie rozwigzan
pozwalajgcych na prowadzenie racjonalnego monitorowania jakosci stazy i praktyk.
Wszystkie szkoty, rowniez te ktore posiadajg wdrozony system jakosci, bedg wymagaty
wsparcia w celu realizacji tego wymagania.

11. Organizacje przyjmujgce stazystéw nie majg personelu przygotowanego do wspotpracy
z mtodziezg i prowadzenia oceny jakosci stazu oraz stazysty. Jedynymi szkoleniami, ktore sg
organizowane regularnie, sg szkolenia dla instruktorow szkolenia praktycznego (OJT). Jest
to szkolenie powtarzalne (co dwa lata), ktére musi przej$¢ kazdy instruktor dziatajgcy w
organizacji obstugowe;j.

W organizacjach innych niz duze organizacje obstugowe nie ma Zzadnych wymagan
naktadajgcych obowigzek na organizacje lub personel, aby instruktorzy prowadzacy nadzor
nad praktykantami i stazystami posiadali jakiekolwiek przygotowanie w tym kierunku.

Szkolenie OJT jest nakierowane na nauke oséb dorostych, a wiec nie jest optymalne dla
ksztatcenia instruktoréw/opiekunow stazystéw i praktykantow.

12. W czasie wywiadéw stwierdzono wiele nieprawidtowosci, ktore poddano analizie i
zaproponowano dziatania tagodzgce patrz punkt 7.

Fragment celowo pozostawiono nie zapisany
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7. Model wzorcowy i rzeczywista realizacja stazy/praktyk

Wobec niezadawalajgcego stanu nadzoru nad jakoscig praktyk na potrzeby analizy

opracowano model dla idealnego stanu oraz poréwnano go ze stanem faktycznym.

Lp. Dziatanie w modelu idealnym Zidentyfikowane rzeczywiste dziatania

1. Podpisanie umowy ramowej Podpisanie umowy (tylko w przypadku

szkét Srednich)

2. Opracowanie programu stazu przy | Opracowanie programu praktyk przez
wspotudziale ucznia, dyrektora szkoty i | szkote (tylko w przypadku szkét srednich —
zakiadu w zasadzie we wszystkich przypadkach)

3. Wskazanie opiekuna po stronie zaktadu | Wskazania odpowiedzialnego za praktyki

(zdarza sie, ze nie byt wskazany)

4. Szkolenie opiekunow stazystéw po | Tylko okresowe ksztatcenia instruktorow
stronie zaktadu OTJ w organizacjach obstugowych

5. Wskazanie opiekuna stazu lub osoby do | Wskazanie nauczyciela opiekuna praktyk
kontaktéw po stronie szkoty (formalnie w szkotach $rednich, w

wyzszych nie stwierdzono)
Szkolenie opiekunéw stazy (szkoty i | ----
zaktadéw), wypracowanie  narzedzi
stazu i komunikacji

5. Podpisanie umowy na staz uczniowsKi Nie dotyczy / Umowy na praktyki j.w.

6. Zaplanowanie realizacji stazu w | -—--
zaktadzie, ustalenie szczegotowej
Sciezki i harmonogramu, wyznaczenie
opiekuna

7. Realizacja stazu i poswiadczanie | Realizacja praktyk, poswiadczanie
poszczegdlnych etapéw. Prowadzenie | wykonanych prac (realizacja tak, ocena
oceny ciggtej przez opiekuna ciggta z rzadka)

8. Monitorowanie realizacji stazu przez | Bardzo rzadkie przyktady monitorowania
nauczyciela opiekuna ew. rozwigzy- | procesu praktyk przez szkote
wanie zidentyfikowanych problemow

9. Raportowanie problemoéw powstatych | ---
lub zagrozen zidentyfikowanych
podczas stazu

10. Ocena stazu przez opiekuna ze strony | Wystawienie oceny (zawsze)
zaktadu, stazyste i szkote

11. Zakonczenie stazu/praktyki i | Uczeh zabiera dzienniczek (w zasadzie
przekazanie zapisow do szkoty, do | zawsze, ale tylko w przypadku szkot
archiwum w zakfadzie Srednich)

12. Okresowa ocena stazy i szkoty jako | ---
dostawcy

13. Okresowe spotkania przedstawicieli | ---
szkét i zakladdw, aby omoéwic wyniki sta-
zy i praktyk, oceni¢ ich jakos¢, ocenic
efekty dydaktyki w obszarze nauczania
zawodu, dziatan zaktadu w obszarze re-
alizacji stazy oraz praktyk i ew. opraco-
wanie i wdrozenie dziatah naprawczych

W czasie wywiadow pogtebionych stwierdzono, ze w praktyce stosuje sie tylko czes¢ z w/w
metod kontroli jakosci. Elementy kontroli wskazano w prawej tabeli. W nawiasach podano
komentarze dotyczgce szczegdty stosowania kazdego z elementdéw kontroli jakoSci.
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8. Zagrozenia zidentyfikowane podczas robienia wywiadéw pogtebionych

Uwagi osob udzielajgcych wywiaddw, ktére uznano za zagrozenia dla prawidtowosci
realizacji projektu. Zagrozenia sg podane w takiej formie, w jakiej podawali je rozméwcy
podczas wywiadow.

— Uczniowie przychodzg nieprzygotowani, brak podstawowych umiejetnosci technicznych
(rysunek techniczny, suwmiarka). x 5

— Praktykantow dzielimy na dwie grupy: tych, ktdérym sie chce, i nimi sie zajmujemy oraz tych,
ktorym sie nie chce, i oni przychodzg tylko podbi¢ karte. x 2

— Praktykanci to lenie, przychodzg tylko, aby odbebni¢ praktyke. x 5
— Kilka razy zdarzyto sie, ze od razu zaliczali praktyke. x 1
— Nie egzaminujemy praktykantow na poczatku, nigdy nam to nie przyszio do gtowy. x 5

— Nie mamy ludzi do pilnowania praktykantow, nie ptacimy im za to, nikomu nie chce sie
uzerac z praktykantami. x 8

— Nigdy sie nad tym nie zastanawiatem, nie wiem, czy moge mie¢ praktykantow. x 4
— To my ustalamy programy praktyk. x 2

— Brak jest jasnych zasad, co ma by¢ przedmiotem praktyki, to szkota powinna opracowywac
takie programy. x 3

— Bardzo rzadko sie zdarza, aby praktykant chciat czegos wiecej sie nauczycC. x 2

— Z szkotami fajnie rozmawia sie na poczgtku, jak trzeba podpisa¢ umowe, potem zaczynaja
sie schody. x 1

— Czy mozna rozwigza¢ umowe z stazystg? x 1

— Mamy problemy z interpretacjg zakresu ksztatcenia technikdéw i nie wiemy do czego ich
wykorzysta¢ w biezgcej pracy. x 1

— Nie monitorujemy dalszych loséw praktykantow x 11

— Praktyki sg realizowane z musu. x 2

— Brak zaangazowania nauczycieli w realizacje praktyk. x 2

— Ryzyko wynikajgce z obecnosci praktykantéw na lotnisku w realnym ruchu. x 1

— Ograniczenia mozliwosci realizacji praktyk w zwigzku z ruchem. x 1

— Realizacja praktyk w obszarach tatwych dla organizacji, ale mato merytorycznych. x 2
— COVID-19 moze to wam wszystko wywrocié. x 1

— Realizacja praktyk w okresie niewakacyjnym. x 1

— Zakres ksztatcenia rozmija sie z zakresem potrzeb rynkowych / program ksztatcenia
nieadekwatny do potrzeb. x 2

— Organizacje z niszowymi potrzebami nie majg szans na pozyskanie praktykantéw
i stazystow, poniewaz sg poza gtdwnymi watkami profili ksztatcenia. x 1
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— Dostepnos¢ inzynieréw dla matych firm lotniczych jest w zasadzie minimalna. x 1

— Rozejscie sie programéw szkolenia na wyzszych uczelniach z aktywnoscig przemystowg. x
1

— Praktykanci, ktérzy przychodzg do nas przez CEKSO sg na bardzo wysokim poziomie, bo
sami ich szkolimy, a tam, gdzie dostajemy ich z ,wolnej reki” jest roznie. x 1

— System ksztatcenia jest dostosowany do potrzeb ksztatcenia mechanikéw dla organizaciji
obstugowych, ale nie odpowiada na potrzeby ksztalcenia personelu dla organizaciji
produkujgcych. x 1

— Nasi pracownicy nie sg przeszkoleni do opieki nad praktykantami. Instruktorzy szkolenia
praktycznego (OTJ) nie sg przygotowani do pracy z mtodziezg, a osobami dorostymi x 5

— Brak jest osrodkow CKZ wspierajgcych proces ksztatcenia technikdéw lotniskowych stuzb
operacyjnych. x 1.

— Duza czes¢ absolwentow klas dla technikéw lotniskowych stuzb operacyjnych musi
znalez¢ prace poza zakresem swojego wyksztatcenia. x 1

— Agresywna postawa niektorych respondentéw wobec uczniéw odbywajgcych praktyki i
staze oraz wobec szkot, ktdre reprezentujg. x 1

Fragment celowo pozostawiono niezapisany.
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9. Opisy zagrozen i dziatan naprawczych

Obserwacje i uwagi zarejestrowane w ankietach oraz podczas wywiadéw pogtebionych
wskazujg na powazne zagrozenie dla prawidtowej realizacji stazy uczniowskich oraz praktyk.
W zwigzku z tym przeprowadzono identyfikacje i analize zagrozen, by mozna byto
sprobowac unikngé ich podczas stazy pilotazowych, ktére sg przewidziane na | kwartat 2022
r. oraz w przysziosci, by zapobiega¢ tym zagrozeniom w czasie realizacji normalnych praktyk
i stazy. Wszystkie opisane zagrozenia majg wptyw na jakos¢ stazy i praktyk, czesto
decydujgcy o ich pozytywnym lub negatywnym wyniku.

Kazde zagrozenie zostato nazwane i krotko opisane. Dziatania zapobiegawcze w czasie
realizacji projektu odnoszg sie do stazy pilotazowych, ktore bedg realizowane w czasie
niniejszego projektu. Inne dziatania zapobiegawcze odnoszg sie do stazy i praktyk, ktére
beda realizowane juz po zakonczeniu projektu.

9.1. Opis obserwacji: praktykanci nie sg przygotowani zawodowo do realizacji praktyki.

Podczas realizacji praktyki praktykanci wykazujg sie duzg niewiedzg w zakresie zagadnien
merytorycznych, np. nie potrafig czyta¢ rysunku technicznego, postugiwac sie suwmiarka,

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— selekcja uczniow przez opiekuna pod wzgledem ich checi i gotowosci do uczenia sie.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— analiza efektow uczenia sie na poziomie szkot;

— analiza szczegoétowa programdw nauczania pod wzgledem realizacji celow nauczania;

— weryfikacja celéw nauczania, czy odpowiadajg aktualnym i dajgcym sie przewidzie¢
potrzebom w zakresie ksztatcenia w danym zawodzie;

— nawigzanie bliskiej wspotpracy pomiedzy szkotami i zaktadami w zakresie kontroli efektow
nauczania oraz informowania o wszelkich stwierdzonych brakach wiedzy u praktykantow;

— wstepne egzaminowanie praktykantéw przed podjeciem przez nich zadan, co jest bardzo
dyskusyjne, poniewaz w zasadzie informacja o ewentualnych brakach powinna pochodzi¢ ze
szkoty i powinna mie¢ swoje odzwierciedlenie w programach praktyk.

9.2. Opis obserwacji: praktykanci nie sg przygotowani psychicznie do realizacji praktyki.

Praktykanci przychodzg tylko po to, aby zaliczy¢ praktyke i najlepiej, by udato sie pozyskac
wpis zaliczenia praktyki juz pierwszego dnia.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— selekcja uczniow przez opiekuna pod wzgledem ich checi i gotowosci do uczenia sie.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— przeprowadzenie badan w zakresie predyspozycji ucznibw do realizacji programu
edukacyjnego i wprowadzenie ewentualnych korekt wynikajgcych np. ze zmian
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pokoleniowych, selekcjonowanie praktykantoéw/ucznidw niemajgcych ochoty uczy¢ sie i
przesuwanie ich do obszaréw, w ktérych bedg mogli sie realizowa¢ (wymagane aktywne
dziatanie psychologa szkolnego);

— zmiana kultury edukacyjnej w jednostkach szkolnych i zmiany form oraz tresci nauczania
na podstawie zalecen z badan.

9.3. Opis obserwaciji: brak programow lub programy nieuaktualniane (szkoty srednie).

Niestety, jest to dosS¢ czesto zgtaszane zjawisko. Uniemozliwia dostosowanie programu
przebiegu praktyki do aktualnych mozliwosci organizaciji, w ktérej praktyki sg realizowane,
oraz potrzeb uczniéw i ich aktualnego stanu wiedzy, a takze celéw dydaktycznych.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— odpowiednio wczesne omowienie zawartosci programéw pilotazowych stazy z
organizacjami, na terenie ktérych bedg one realizowane;

— wspoipraca nauczyciela opiekuna i opiekuna ze strony organizacji.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— wypracowanie nowych zasad wspotpracy pomiedzy organizacjami swiadczgcymi praktyki i
staze a szkotami, co musi zosta¢ zapisane w umowie dotyczgcej praktyki i w kazdej umowie
dotyczgcej stazu;

— zmiana kultury wspotpracy na linii szkofa — organizacje lotnicze.

9.4. Opis obserwaciji: brak programow lub programy nieuaktualniane (szkoty wyzsze).

Niestety, jest to dosS¢ czesto zgtaszane zjawisko. Uniemozliwia dostosowanie programu
przebiegu praktyki do aktualnych mozliwosci organizacji, w ktérej praktyki sg realizowane,
oraz potrzeb studentow i ich aktualnego stanu wiedzy, a takze celow dydaktycznych.
Niewykluczone, ze uczelnie oderwaty sie od realiow pracy w firmach lotniczych, o czym
moze Swiadczy¢ fakt, ze na uczelniach lotniczych jest dzi$ niewielu wyktadowcow, ktérzy sa
jednoczesnie czynni w firmach lotniczych.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— dla projektu nie jest to zagrozenie.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— koniecznie jest badanie w celu zdefiniowania zjawiska, jego przyczyn oraz czy dotyczy ono
tylko niszowej branzy lotniczej, czy tez ma charakter bardziej powszechny;

— zaplanowanie i realizacja programu przywracajgcego wspétprace pomiedzy uczelniami a
firmami lotniczymi na wtasciwe tory.
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9.5. Opis obserwaciji: brak personelu do realizacji praktyki po stronie organizacji.

Brak sit zawsze odbije sie negatywnie na uczniach, ktérzy beda pozostawali bez opieki,
dostepu do mentora i kogos$ kontrolujgcego, czy nie narazajg sie na jakies zagrozenie sami
lub nie narazajg innych. Zawsze bedzie to prowadzi¢ do przeganiania praktykanta i wptywaé
negatywnie na miodziez oraz jej relacje z zaktadem. Bedg tez niszczone etos pracy i
podstawy pod dobrg kulture bezpieczenstwa.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— dobre zaplanowanie stazy pilotazowych oraz uzgodnienie ich z organizacjg przyjmujaca;

— przygotowanie dobrej wspotpracy na linii opiekun ze strony szkoty — opiekun ze strony
zaktadu;

— przygotowanie alternatywnego planu dziatan.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— poprawienie zasad wspotpracy pomiedzy szkotg i zaktadem przyjmujgcym praktykantow
lub stazystow;

— uzgadnianie zawartosci programéw praktyk przez szkote i firme lotnicza.

9.6. Opis obserwaciji: nieSwiadomo$¢ warunkéw panujacych w firmie przez praktykantéw i
stazystow.

Nieswiadomos¢ warunkéw panujgcych w firmie lotniczej jest wynikiem braku
zainteresowania oraz dowodem na to, Ze proces dydaktyczny jest prowadzony w sposob
oderwany od rzeczywistosci branzowej.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— wspoipraca ekspertéw i konsultacje z realizatorem;

— wspotpraca opiekuna ze strony szkoty i opiekuna ze strony organizacji przed, w czasie i po
realizacji stazy pilotazowych.

Inne dziatania zapobiegawcze:
— wykonanie dalszych badan dla zidentyfikowania rozpowszechnienia tego zjawiska;

— wdrozenie zmian w procesie dydaktycznym oraz ewentualne zmiany w umowach o
wspotpracy miedzy organizacjami lotniczymi i placéwkami oswiatowymi.

9.7. Opis obserwacji: brak wiedzy o programie stazy uczniowskich (wedtug Prawa
o$wiatowego) i brak Swiadomosci korzysci wynikajgcych ze stazy uczniowskich.

Brak wiedzy na temat organizowania stazy uczniowskich bedzie powodowat, ze organizacje i
uczniowie nie bedg wykorzystywali mozliwo$ci, jakie przed nimi otwiera realizacja stazu.
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Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— stata promocja dotyczgca mozliwosci realizacji stazy przez osoby zaangazowane w
realizacje projektu;

— przygotowanie krotkich tekstéw dotyczgcych stazy i ich dystrybucja drogg elektroniczng w
zwigzku z realizacjg projektu;

— udziat i wykonanie/przeprowadzenie prezentacji w czasie zdarzen/wydarzen
pozwalajgcych na promocje stazy uczniowskich ws$réd organizacji lotniczych (konferencja
Stowarzyszenia Szkot, konferencja bezpieczenstwa ULC, konferencja personelu
kierowniczego Aeroklubu RP);

— przygotowanie materiatow prasowych;

— przygotowanie folderu informacyjnego i przekazanie go szkotom do dystrybucji w
organizacjach lotniczych.

Inne dziatania zapobiegawcze:
— promowanie idei stazy uczniowskich przez szkoty;

— promocja idei stazy przez szkoty wsréd wiasnych uczniow.

9.8. Opis obserwacji: niejasne zasady lub brak wspotpracy pomiedzy szkotg a organizacja
lotniczg.

Niejasne zasady wspotpracy bedg podstawg probleméw w relacjach miedzy szkotg a
organizacjg lotniczg, co w efekcie bedzie prowadzito do ztego planowania i realizacji praktyki
oraz bedzie ograniczato obu stronom mozliwosci czerpania korzysci wynikajgcych z
realizowanej wspotpracy. Brak wspotpracy bedzie prowadzit do tego samego rezultatu.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— nawigzanie wspoipracy w uktadzie szkota (nauczyciel opiekun) — organizacja lotnicza
(opiekun ze strony organizacji) z jak najwiekszym wyprzedzeniem w stosunku do momentu
realizacji stazy najlepiej, gdy tylko zostang okreslone programy stazy, i ustalenie zasad
wspotpracy oraz jej harmonogram.

Inne dziatania zapobiegawcze:

— podpisywanie umow o wspoipracy uwzgledniajgcych w tresci aspekty prowadzgce do
dobrej wspotpracy pomiedzy partnerami;

— okresowe monitorowanie wspotpracy pomiedzy zaktadami i szkotami przez kazdg ze stron;

— uznanie szkoty, z ktorg wspoipracuje organizacja, jako dostawce i monitorowanie
wspoitpracy oraz wykonywanie co rok przeglgdéw wynikow wspoétpracy w ramach dziatah
dziatu jakosci zaktadu lotniczego.
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9.9. Opis obserwacji: rozwigzanie umowy z praktykantem lub stazysts.

Zapewnienie opcji wypowiedzenia umowy o staz przez kazdg ze stron, jesli uzna, ze nie jest
ona realizowana albo ze jest realizowana wadliwie.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— przewidzenie w umowie o stazu mozliwosci jej wypowiedzenia, jesli ktéras ze stron tamie
zasady wspoipracy lub realizuje umowe w sposéb niewtasciwy;

— zawarcie w umowie zapisow dotyczacych monitorowania realizowanego wspolnie
przedsiewziecia, wymiany informacji w przypadkach tego wymagajacych oraz sposob
rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw.

Inne dziatania zapobiegawcze:

—j.w.

9.10. Opis obserwaciji: brak monitorowania dalszych loséw praktykantow i stazystow.

Mimo panujgcej pandemii i zwolnien w branzy lotniczej zaczyna ona odczuwac braki
personelu. W zwigzku z tym w niedalekiej przysztosci bedzie musiata wdrozy¢ system
monitorujgcy efektywnos¢ swojej wspotpracy ze szkotami, aby méc ewentualnie wprowadzaé
korekty w sposobach prowadzenia praktyk i stazy, by byly one dla uczgcych sie jak
najatrakcyjniejsze i wzmacniaty ich pozycje przetargowg w czasie konkurowania o przysztych
pracownikéw wobec innych firm.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— nie dotyczy projektu stazy pilotazowych.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— wdrozenie systemu monitorowania dalszych losow praktykantow i stazystéw przez
organizacje przyjmujgca.

9.11. Opis obserwacji: realizacja praktyk z musu.

Przyjmowanie praktykantéw na site obraca sie zarowno przeciw praktykantom, jak i samej
organizacji, ktéra degraduje swojg opinie wsrdéd praktykantow i stazystdéw oraz szkdt i
konkurentow.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— dobre zaplanowanie praktyk z uwzglednieniem ograniczeh partnera w projekcie, bez
wzgledu na to, ktorg strone reprezentuje;

— utrzymanie dobrej wspétpracy i komunikacja pomiedzy partnerami.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— uzgodnienie i podpisanie dobrej umowy o wspoipracy szkofa — organizacja lotnicza.
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— dobre zaplanowanie praktyk z uwzglednieniem ograniczeh partnera w projekcie, bez
wzgledu na to, ktorg strone reprezentuje;

— utrzymanie dobrej wspétpracy i komunikacja pomiedzy partnerami.

9.12. Opis obserwaciji: ryzyko wynikajgce z prowadzenia operacji na lotnisku.

Prowadzenie praktyk i stazy na czynnym lotnisku prowadzi do narazania na powazne
zagrozenia dla zycia i zdrowia zaangazowanych stron oraz oséb postronnych i/lub duzych
strat materialnych.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— dobre zaplanowanie catosci stazu z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych z aspektow
zapewnienia bezpieczenstwa na lotnisku;

— przeprowadzenie wszelkich niezbednych szkolen;

— dziatanie pod nadzorem lub w strefach nie powodujgcych tak wysokiego ryzyka.
Inne dziatania zapobiegawcze:

—j.ow,

— okresowe monitorowanie bezpieczenstwa w czasie realizacji praktyk oraz wspotpracy z
zarzadzajgcym lotniskiem;

— realizacja dziatan podnoszacych poziom bezpieczenstwa oraz zwiekszajgcych
Swiadomosc lotniczg wsréd uczniow.

9.13. Opis obserwaciji: brak zaangazowania nauczycieli w realizacje praktyk.

Nauczyciele nie prowadzg nadzoru nad prawidtowoscig realizacji praktyk. Nie kontrolujg
postepdw i nie weryfikujg, czy nie wystgpity jakie$ problemy lub nieprawidtowosci.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— zapewnienie nauczycielowi nadzoru nad grupg uczniowska.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— doprowadzenie do efektywnego nadzorowania praktyk;

— wprowadzenie gratyfikacji finansowej dla nauczyciela nadzorujgcego praktyke.

9.14. Opis obserwacji: realizacja praktyk w obszarach tatwych dla organizacji, ale mato
merytorycznych dla uczniow.

Dziatanie tego typu prowadzi do ograniczania efektéw uczenia sie stazystow/praktykantow
oraz zniecheca ich do solidnego przytozenia sie do stazu/praktyki.
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Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— doktadne uzgodnienie planu praktyk i jego realizacji z zaktadem, na terenie ktérego bedg
one prowadzone;

— omédwienie tego zagrozenia na warsztatach z przedstawicielami zaktadéw i nauczycielami
zaangazowanymi w realizacje stazy pilotazowych.

9.15. Opis obserwaciji: zagrozenie IV falg COVID-19.

Ze wzgledu na koniecznosé zapewnienia bezpiecznej realizacji operacji lotniczych
niedopuszczalne jest wytgczenie catego zespolu osdb pracujgcych w jednym obszarze
zadan, co jest mozliwe poprzez wzajemne zarazanie sie. Stad wprowadzanie osob spoza
systemu jest zawsze zagrozeniem i pracodawcy w branzy lotniczej bardzo ostro zapobiegajg
takim zdarzeniom.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— udziat w projekcie tylko oséb zdrowych i zaszczepionych;
— realizacja projektu zdalnie w alternatywny sposob.

Inne dziatania zapobiegawcze:

— promocja zagadnien podnoszgcych poziom bezpieczehstwa | wzmachiajgcych
odpowiedzialnos¢ kazdego pracownika przedsiebiorstwa lotniczego za siebie oraz za catg
organizacje i jej produkty.

9.16. Opis obserwacji: realizacja stazy z musu.

Wykonywanie stazy z musu prowadzi do zniechecenia ucznia zamiast do zachecenia go do
dalszego rozwoju.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— realizacja stazy tylko dla osob, ktére zgtosity sie dobrowolnie i zaakceptowaty
proponowany program stazu;

— przygotowanie opiekunéw ze strony zaktadu do identyfikacji zagrozen wynikajgcych z
realizacji stazy ,na site”.

Inne dziatania zapobiegawcze:

— realizacja stazy tylko dla osob, ktére zgtosity sie dobrowolnie i zaakceptowaty
proponowany program stazu;

— przygotowanie opiekunéw ze strony zaktadu do identyfikacji tego typu sytuacji;

— monitorowanie prawidtowosci realizacji programu stazu przez nauczyciela nadzorujgcego.
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9.17. Opis obserwaciji: realizacja stazy w okresie innym niz wakacje.

Realizacja stazy w okresie wakacji lub przerwy zimowej jest najlepszym rozwigzaniem,
poniewaz nie sg one limitowane liczbg dostepnych godzin wynikajgcych z planu zajeé
lekcyjnych i czasu stazu lub praktyki do 40 tygodniowo. W okresie, gdy sg prowadzone
zajecia w szkole na staz mozna poswieciC tylko liczbe godzin wynikajgacg z liczby 40
pomniejszonej o liczbe godzin zaje¢ w szkole.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— zapewnienie, ze staze sg realizowane tylko z udziatem ochotnikéw akceptujgcych program
oraz warunki stazu i jego proponowany program.

Inne dziatania zapobiegawcze:
— odpowiednie planowanie stazy;

— zapewnienie, ze staze sg realizowane tylko z udziatem ochotnikéw akceptujgcych program
oraz warunki stazu i jego proponowany program.

9.18. Opis obserwacji: zakres ksztatcenia rozmija sie z zakresem potrzeb rynkowych/
program ksztatcenia jest nieadekwatny do potrzeb rynku.

Zagrozenie moze prowadzi¢ do obnizenia jako$ci stazu i satysfakcji zaangazowanych stron,
poniewaz uczen bedzie niedostatecznie przygotowany do realizacji stazu w konkretnym
zakfadzie.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— zapewnienie, ze staze pilotazowe bedg realizowane zgodnie z profilem nauczania
stazystow oraz ze stazysci bedg na odpowiednim etapie edukacyjnym, aby zrealizowac
program;

— dostosowanie programu stazy pilotazowych do stopnia zaawansowania edukacyjnego
stazystow.

Inne dziatania zapobiegawcze:

— kazdorazowo podczas tworzenia planu stazu wykonanie oceny krytycznej programu stazu
uczniowskiego i potwierdzenie, ze stopien przygotowania stazysty w zakresie teoretycznym i
praktycznym pozwala mu na realizacje proponowanego programu.

9.19. Opis obserwacji: organizacje z niszowymi potrzebami.

Organizacje swiadczgce wysoko specjalistyczne ustugi lub organizacje poszukujgce osob o
bardzo specyficznych kwalifikacjach mogg natrafia¢ na problem z pozyskaniem miodych
pracownikéw. Jednoczesnie uczniowie szkét ksztatcacych w zawodach lotniczych majg
ograniczone mozliwosci ksztatcenia tylko w zakresie PZK. Powyzsze powoduje powazne
ktopoty dla niektdrych firm lotniczych, a mtodzi ludzie tracg mozliwos¢ uzyskania dobrego
zawodu i stabilnego zatrudnienia
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Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— nie dotyczy projektu.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— solidne przygotowanie programu praktyki poprzedzone analizg zakresu wiedzy posiadane;j
przez stazyste, aby dobrze dostosowa¢ program do potrzeb i mozliwosci stron oraz
upewnienie sie, ze stazysta godzi sie na przekwalifikowanie;

— stosowanie innych rozwigzanh, np. indywidualnego programu nauczania, dodatkowych
kursow i szkolen, systemu stypendialnego.

9.20. Opis obserwacji: niedopasowanie programu ksztatcenia do potrzeb organizacji
produkujgcych.

Organizacje produkujgce potrzebujg odmiennego zestawu kompetencji zawodowych niz te,
ktére sg wyktadane w zawodach technik awionik oraz technik mechanik lotniczy. Grozi to
powaznym ograniczeniem doptywu miodych pracownikéw do organizacji produkujgcych i
powolnym zamieraniem tych organizaciji.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— nie dotyczy projektu.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— rozszerzenie liczby zawodow lotniczych w PZK.

9.21. Opis obserwaciji: dostepnosc¢ inzynieréw dla firm lotniczych.

Malejgca liczba dostepnych na rynku inzynierow lotniczych znajgcych sie na projektowaniu i
produkcji powoduje wzrost konkurencji pomiedzy pracodawcami. Pracodawcy duzych firm sg
w lepszej sytuacji, poniewaz moga zaoferowac¢ lepsze warunki ptacowe. Z drugiej strony
tylko w matych firmach miodzi ludzie moga w mare szybko przej$¢ petny cykl zycia produktu
(projektowanie — budowa prototypu — badanie — certyfikacja — produkcja — obstuga —
modernizacja — kasacja), co dla inzyniera projektanta jest warunkiem podstawowym. Brak
tego doswiadczenia stawia mtodych inzynierow na przegranej pozycji w wyscigu o kluczowe
pozycje w organizacji, w ktorej pracujg.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— nie dotyczy projektu.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— stworzenie systemdéw wsparcia dla inzynierébw podejmujgcych pierwszg prace w malej
firmie.
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9.22. Opis obserwacji: rozejscie sie programoéw ksztatcenia na wyzszych uczelniach z
aktywnoscig przemystowa.

W ostatnich latach nasilit sie proces izolacji uczelni wyzszych od przemystu, co skutkuje
gorszym przygotowaniem do pracy mtodych inzynieréw.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— nie dotyczy projektu.

Inne dziatania zapobiegawcze:

— intensyfikacja kontaktow pomiedzy uczelniami i przemystem lotniczym;

— angazowanie studentoéw konczgcych uczelnie w realizacje projektow przemystowych;

— zwiekszenie udziatu specjalistdw z przemystu w procesie dydaktycznym na uczelniach
wyzszych.

9.23. Opis obserwacji: brak monitorowania stazy przez organizacje.

Organizacje nie identyfikujg potrzeby monitorowania jakosci stazy i praktyk realizowanych na
ich terenie oraz nie prowadzg zadnych dziatan zmierzajgcych do podnoszenia ich jakosci.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:

— zaprojektowanie i realizacja monitorowania jakosci stazy na etapie pilotazu oraz
przekonanie partnerow do ich realizacji.

Inne dziatania zapobiegawcze:
— opracowanie racjonalnego systemu monitorowania jakosci stazy i praktyk i ich promocja;

— promocja potrzeby monitorowania jakosci stazy i praktyk w zaktadach, ktére mogg lub sg
ich posrednimi beneficjentami;

— przywrdcenie gratyfikowania opiekundw za realizacje stazy i praktyk.

24. Opis obserwacji: agresywny stosunek interesariuszy do stazystow i praktykantow.

Wypowiedzi dotyczgce stazystow i praktykantow, ktore zostaty zacytowane w rozdziale 8.
(str. 16 i 17), sg bardzo negatywnie nacechowane i bedg utrudniaty prawidtowg wspétprace
pomiedzy uczniem, szkofg i organizacjg lotniczg. Na pewno prawdziwe sg przypadki, gdy
uczen nie jest przygotowany do praktyki i nie przyktada sie do jej realizacji. W przypadku
stazu, ktory jest dziataniem nieobowigzkowym ten problem moze nie wystgpi¢. Niemniej
negatywne relacje mogg odbi¢ sie na jakosci realizowanych stazy.

Dziatania zapobiegawcze w czasie realizacji projektu:
— szczegotowe zaplanowanie realizacji stazy pilotazowych z udziatem organizaciji i szkof;
— dobre przeprowadzenie oceny kandydatow do realizacji stazy pilotazowych;

— dobre przygotowanie opiekunéw stazy;
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— monitorowanie realizacji stazy i ocena ich jakosci.
Inne dziatania zapobiegawcze:

— opracowanie racjonalnego systemu realizacji stazy uczniowskich i monitorowania ich
jakosci;

— zaciesSnienie wspoitpracy na osi szkoty — organizacje lotnicze w celu wzajemnego poznania
sie, docenienia kazdego z partneréw przez drugg strone i utatwienia sobie wspétpracy;

— przeprowadzenie co najmniej oceny zjawiska przez osoby profesjonalnie przygotowane do
realizacji takiego zadania i podjecie odpowiednich dziatan naprawczych.

Fragment celowo pozostawiono nie zapisany.
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10. nioski koncowe
10.1 Wnioski gtowne

1. W czasie realizacji stazy uczniowskich w zakresie ksztatcenia technikdéw awionikow i
technikow mechanikow lotniczych organizacje bedg stosowatly rozwigzania potgczone, tj.
treSci edukacyjne bedag rozwijaty tresci zawarte PNZ oraz wprowadzaly nowe tresci.
Powodem tej zmiany jest system ksztatcenia, ktory nie wyczerpuje zawartosci wymagan na
licencje mechanikow lotniczych specjalnosci mechanik lotniczy i mechanik awionik, a takze
potrzeby organizacji w zakresie uzupetnienia szkolen wstepnych przed wdrozeniem
mechanika do pracy w organizacji. W zakresie programu zawartego w PNZ najwiekszy
nacisk bedzie ktadziony na ¢wiczenie umiejetnosci praktyczne przysztych pracownikow.

W programach stazy w organizacjach innych niz obstugowe bedg dominowaty elementy
spoza PNZ.

W przypadku lotnisk nacisk bedzie ktadziony na nowe tresci spoza PNZ, jak wdrazanie
przysztych pracownikéw w realizacje procedur wewnetrznych organizacji i uzupetnianie
szkolen wstepnych przed wdrozeniem do pracy.

2. W zakresie systemu jakosci system nalezy zbudowac od podstaw.

10.2 Whnioski szczegbtowe

1. Zadna z organizacji, z ktorymi przeprowadzono wywiad, nie miata nawet podstawowej
wiedzy dotyczgcej mozliwosci organizacji stazy uczniowskich. Konieczne jest nasilenie
akcji promocyjnej w organizacjach lotniczych.

2. Tylko w dwéch szkofach dziatajg obecnie lotnicze systemy jako$ci, ktore mozna uzy¢ do
kontroli jakosci stazy. W pozostatych placowkach prowadzone sg dziatania wynikajgce
tylko z wymagan oswiatowych i nie majg one elementow wymaganych w systemach
lotniczych. Nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania pozwalajgcego
rozwigzac ten problem np. na poziomie wszystkich szkét razem.

3. Wdrozenie efektywnego systemu monitorowania jakosci stazy (i ew. praktyk) bedzie
nieefektywny, jesli osoby zaangazowane w ten proces nie bedg gratyfikowane.
Konieczne jest wdrozenie obecnych w prawie polskim regulacji dotyczgcych
finansowania praktyk.

4. Z wywiaddéw wynikato, ze tylko w trzech organizacjach przyjmujgcych praktykantow, byl
oni traktowani jako potencjalni pracownicy i nie tratowano ich jako osoby obce, ktére tylko
przeszkadzajg w codziennej pracy. Problem wynika z niezrozumienia roli, jakg odgrywajg
szkoty oraz praktykanci i stazysci dla organizacji lotniczych. Jednym z waznych aspektow
tego zagadnienia jest przygotowanie pracownikow dziatdw kadr do realizacji swoich
dziatan (w peftni potwierdzono obserwacje zawarte w opracowaniu Raportu Badanie
Biznes-LudzieTM Warszawa 2016/ 171 Tarka Executive’s Spétka Jawna Wyzsza Szkota
Menedzerska w Warszawie).

5. W Zzadnej z organizacji nie stwierdzono stosowania systemowych rozwigzan

prowadzgcych do monitorowania przebiegu praktyk uczniowskich lub studenckich i oceny
ich jakosci.
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Dos¢ powszechne jest traktowanie praktykantow jako ,zapchajdziury”, ktore pozwala
usprawnia¢ dziatanie przedsiebiorstwa i minimalizowa¢ kitopoty wynikajgce z braku
pracownikow.

Powszechnym procederem jest kierowanie praktykantow pod opieke pracownikow
nieposiadajgcych zadnego przygotowania dydaktycznego.

Czestym zjawiskiem jest organizacja stazy i praktyk bez planu praktyki/stazu, co jest
niedopuszczalne. Pozytywnym aspektem tej sytuacji jest fakt, ze w przypadku praktyk
organizowanych przez szkoty srednie nie stwierdzono takich przypadkdéw.

Wskazane byloby, aby nauczyciele petnigcy funkcje osdb kontrolujgcych prawidtowosé
realizacji stazy, byli za takg dziatalnos¢ gratyfikowani. Nie dzieje sie tak, pomimo zapiséw
na poziomie rozporzgdzenia MEN dotyczgcego finansowania praktyk.

Konieczne jest prowadzenie szkolen dla pracownikéw petnigcych funkcje opiekunéw
stazy uczniowskich oraz instruktoréw. Szkolenia takie mogtyby prowadzi¢ szkoty, co
pozytywnie wptynetoby na wspotprace szkoty—zaktady. Realizowane w organizacjach
posiadajgcych certyfikaty Part 145 obowigzkowe szkolenia dla instruktorow OTJ
(szkolenia praktycznego) sg niewystarczajgce, poniewaz nie odnoszg sie do szkolenia
praktycznego oséb mtodocianych.

Konieczne jest opracowanie zasad i kazdorazowo wykonywanie oceny stazystow i
przebiegu stazu, aby w obrebie kazdej podpisanej i realizowanej umowy o wspétpracy
pomiedzy szkotg a zaktadem mozna byto oceniaC i porownac staze, stazystow oraz
praktyki i praktykantow, a w razie stwierdzenia jakichkolwiek nieprawidiowo$ci
podejmowac dziatania naprawcze.

Wszelkie nieprawidtowos$ci lub problemy podczas realizacji praktyk powinny byé
niezwtocznie zgtaszane szkotom i zakladom oraz rejestrowane w wewnetrznym systemie
zgtaszania bteddw, niezgodnosci i zagrozen. Utatwitoby to objecie zagadnienia stazy i
praktyk monitorowaniem przez system jakosci organizacji przyjmujacej praktykantéw lub
stazystow.

Zaktady powinny traktowac¢ szkoty jako normalnych dostawcow. Kazda ze szkét powinna
podlega¢ ocenie przez pryzmat jej stazystow i praktykantow, a wynik takiej oceny
powinien byC¢ szkole co najmniej komunikowany. Za =zalecane nalezy uznacé
organizowanie regularnych spotkan przedstawicieli szkoty i zakladu w celu omdéwienia
zauwazonych probleméw i zagrozen oraz ustalenia dziatah korygujgcych lub
tagodzacych.

Wraz z zespotem ekspertéw zaangazowanych w niniejszy projekt nalezy przeanalizowac
proponowane dziatania zapobiegawcze odnoszgce sie do realizacji projektu i po ich
pozytywnej ocenie nalezy je wdrozyc.

W zespole ekspertow i autorow nalezy przeprowadzi¢ burze moézgow w celu
zidentyfikowania zagrozen, ktére moga wystgpi¢ na etapie realizacji stazy pilotazowych.

Podjecie pilnych dziatan w kierunku rozwigzania problemu niecheci w relacjach
stazysta/praktykant — szkota — organizacja lotnicza (jak opisano w poprzednim rozdziale).
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e

17. Narzedzie wykorzystane do ankietowania organizacji nalezy wykorzysta¢ do oceny stazy
pilotazowych.

Fragment celowo pozostawiono niezapisany
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Zalacznik 1 Ankieta dla szkét

Nazwa szkoty (nieobowigzkowe)
Stanowisko osoby wypetniajgcej ankiete (nieobowigzkowe)

Czy w latach poprzednich Panstwa szkota organizowata praktyki uczniéow w zaktadach
pracy?

> tak

> nie

Jesli tak, to w jakich zawodach?

-

-

technik mechanik lotniczy
technik awionik

technik lotniskowych stuzb operacyjnych
Jaka czes¢ tych zakladow stanowity certyfikowane organizacje lotnicze?

> powyzej 75%

E 04 50% do 75%
E 04 25% do 50%

> ponizej 25%
Jak czesto spotykaliscie sie Panstwo z odmowag przyjecia uczniow na praktyki?

£
£

rzadko

czesto

> bardzo czesto

Jakie byly najczestsze powody przyjecia uczniow na praktyki?
Czy dotychczasowe praktyki byly racjonalne?

Jesli nie, to dlaczego?

Czy opiekunowie ze strony szkoty powinni zosta¢ w specjalny sposéb przygotowani
do realizacji praktyk?

£ tak
e

nie

Strona 33/44



* %

+

Fundusze ‘ . é : "
ki Rzeczpospolita Unia Europejska £
Eu roPeJSkle - Polska Europejski Fundusz Spoteczny L

Wiedza Edukacja Rozwdj

Czy w dotychczasowej praktyce powyzsze przygotowanie byto spetniane?

W

Jesli nie, czego brakowato?

W

Jesli nie, jakie elementy nalezy dodac¢?

W

Jak monitorujecie Panstwo losy praktykantéow po zakonczeniu praktyk?

W

Jakich narzedzi brakuje Panstwu w trakcie praktycznej nauki zawodu?

W

Fragment celowo pozostawiono niezapisany
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Zalacznik 2 Ankieta dla zaktadow

Nazwa (nieobowigzkowe)

e

Typ organizacji

PART 21 - Produkcja
PART 145 - Obstuga
PART 139 - Lotniska
AS 9100

I I N N

inne
Stanowisko osoby wypetniajgcej ankiete (nieobowigzkowe)

W

Czy w latach poprzednich Panstwa organizacja przyjmowata praktykantow ze szkoét
srednich?

e tak

Ol

nie
Jesli tak, to w jakich zawodach?

L technik mechanik lotniczy

a technik awionik

L technik lotniskowych stuzb operacyjnych

Czy Pan/Pani bral/a czynny udziat w realizacji praktyk uczniowskich na terenie
Panstwa organizacji?

e tak

Ol

nie
Z jakich powodoéw Panstwa organizacja przyjmowata/nie przyjmowata praktykantow ze
szkot srednich?

W

Jakie elementy dotychczasowych praktyk byly racjonalne i powinny by¢ nadal
utrzymane?

W

Jakie elementy dotychczasowych praktyk byty nietrafione lub zbedne?

W

Czy Panstwa organizacja bedzie chciata przyjaé¢ na swoj teren praktykantéow ze szkét
srednich technicznych po zakonczeniu pandemii?

W

Jesli tak, to w jakich zawodach?
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L technik mechanik lotniczy
L technik awionik
-

technik lotniskowych stuzb utrzymania
Jakie powinny by¢ spetnione warunki, aby Panstwa organizacja mogta przyjmowac
praktykantow ze szké6t srednich technicznych?

e

Jakie warunki bedziecie stawiali, przyjmujac praktykantow ze szkét srednich
technicznych?

=

Jaki powinien by¢ podstawowy cel praktyk uczniowskich realizowanych w Panstwa
organizacji?

e

Jakie elementy merytoryczne powinny znalez¢ sie¢ w programie praktyki realizowanej
w programie Panstwa organizacji?

pesre

Czy opiekunowie ze strony organizacji powinni zosta¢ w specjalny sposéb
przygotowani do realizacji praktyk?

e tak

Ol

nie
Czy w dotychczasowej praktyce powyzsze przygotowanie byto spetniane?

e tak

Ol

nie
Jesli nie, czego brakowato?

W

Jesli nie, jakie elementy nalezy dodac¢?

W

Czy opiekunowie ze strony szkoty powinni zosta¢ w specjalny sposéb przygotowani
do realizacji praktyk?

e tak

Ol

nie
Czy w dotychczasowej praktyce powyzsze przygotowanie byto spetniane?

e tak

Ol

nie
Jesli nie, czego brakowato?

W

Jesli nie, jakie elementy nalezy dodac¢?

W

Czy zatrudniacie Panstwo praktykantow po zakonczeniu nauki?
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> tak

> nie

lle byto takich przypadkéw w ciggu ostatnich 4 lat?

Czy fakt odbycia praktyk w Panstwa organizacji zwieksza szanse zatrudnienia?

e tak

Ol

nie
Jezeli nie, to dlaczego?

W

Czy planujecie Panstwo realizacje stazy uczniowskich w zaktadzie?

e tak

Ol

nie
Jezeli nie, to dlaczego?

W

Czy bedziecie Panstwo skionni przyjaé¢ do zaktadu uczniéw na odbycie stazu?

e tak

Ol

nie
Jezeli nie, to dlaczego?

W

Czy mozecie Panstwo wskaza¢ zakres zagadnien, ktére powinny by¢ przedmiotem
stazy uczniowskich?

W

Czy mozecie Panstwo okresli¢ warunki, ktére musiatyby zosta¢ spetnione, abyscie
mogli przyjmowa¢ uczniéw na staze uczniowskie?

W

Czy mozecie Panstwo okresli¢ swoje potrzeby w zakresie realizacji w Waszym
zaktadzie stazy uczniowskich?

W

Czy macie Panstwo jakiekolwiek inne uwagi lub sugestie w zakresie organizacji stazy
uczniowskich?

W

Czy Panstwa organizacja bedzie sktonna przyjaé grupe do 6 ucznidéw na testowe staze,
ktore musza sie odby¢é w ramach realizacji projektu w pierwszym kwartale 2022 roku.

e tak

Ol

nie
> by¢ moze

> trudno powiedzie¢

Jesli odpowiedzieliscie "by¢é moze" lub "trudno powiedzie¢" prosimy o komentarz lub
uwagi

Strona 37/44



* %

Fundusze . 2 : "
ek ' Rzeczpospolita Unia Europejska [
Eu roPeJSkle - Polska Europejski Fundusz Spoteczny L

Wiedza Edukacja Rozwdj

—

Czy widza Panstwo w przysziosci korzys¢ z organizacji stazy uczniowskich w swoim
przedsiebiorstwie?

e tak

e

nie

by¢ moze

000

trudno powiedzie¢

Fragment celowo pozostawiono niezapisany
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Zaltacznik 3 Tres¢ maila dotyczgcego ankiet promujacego staze uczniowskie

Szanowni Panstwo,

ponizej przesylam Panstwu adres mailowy i hasto do strony MGN Alaris Consulting
zawierajgcy ankiete, o ktorej wypetnienie prosze. Ankieta dotyczy kwestii dotychczasowych
praktyk oraz ptatnych stazy uczniowskich dla specjalnosci technik mechanik lotniczy, technik
awionik oraz technik lotniskowych stuzb operacyjnych.

Prosze o jej wypetnienie, co pozwoli lepiej przygotowac¢ testowe programy stazy.

Panstwa adres mailowy zostat pozyskany z ogodlnodostepnych baz danych oraz stron
internetowych. Jesli nie wyrazacie Panstwo zgody na taki kontakt, to prosze o odestanie tego
maila z wyrazem ,NIE” w temacie.

Ponizej, pod linkiem, zatgczam szersze wyjasnienie dotyczgce opisu projektu, ktdérego jest
fragmentem.

Z gory dziekuje za pomoc.

Z powazaniem

Ryszard Jaxa-Matachowski

https://mgnalaris.pl/ankieta-dla-zakladow/

hasto: xxxxxxx

Projekt realizujemy na podstawie konkursu ogtoszonego przez Ministrostwo Edukac;ji i Nauki
POWR.02.15.00-00-2031/20 pt. ,Ksztatcenie zawodowe 31) branza transportu lotniczego
(TLO)” dofinansowanego ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020. Jego celem jest opracowanie
trzech programow stazy uczniowskich dla szkdt srednich prowadzgcych ksztatcenie w
kierunkach: technik mechanik lotniczy, technik awionik oraz technik lotniskowych stuzb
operacyjnych oraz ich weryfikacja w ramach krotkich praktyk pilotowych. Projekt bedzie trwat
do wrzesnia 2022 r.

Powyzszy projekt jest wynikiem zmian, ktére wprowadzono w Prawie oswiatowym w roku
2019 (patrz par. 121A), a konkretnie zmian nawigzujgcych do trzech rekomendacji unijnych
nr 2014/C88/01, 2018/C153/01, 2020/C372/01

Celem wprowadzenia stazy uczniowskich jest poszerzenie umiejetnosci uczniow
ksztatcgcych sie w technikach zawodowych oraz szkotach branzowych w warunkach
rzeczywistych oraz lepsze przygotowanie uczniow do pracy w zawodzie, a tym samym
podniesienie ich konkurencyjnosci na rynku pracy. Za realizacje stazu uczen bedzie
gratyfikowany przez pracodawce. Realizacja stazy odbywac sie bedzie niezaleznie od
praktyk uczniowskich juz przewidzianych w programie ksztatcenia.
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Staze bedag odbywaly sie u pracodawcéw, ktdrzy mogg oferowaé przysztym pracownikom nie
tylko konkretne tresci programowe dla danego zawodu, zgodne z programem ksztatcenia,
ale réwniez tredci, ktoére powinien opracowa¢ pracodawca w ramach przygotowania
zagadnien dotyczgcych stazu. Bedzie to efektywniejsza forma ksztatcenia praktycznego
zawodowego, ktéra pozwoli na przygotowanie ucznia do realnych zadan wykonywanych w
danym zawodzie u przyszlego pracodawcy, np. wykraczajgc poza tresci programowe
eliminuje sie problem sztywnych ram szkolnych, ktére czasem nie uwzgledniajg
nowoczesnych form wykonywania zadan, charakterystycznych dla danego zawodu (np.
zmechanizowane formy zadan). Staze mogg by¢ tez realizowane w ramach dziatalnosci
CKzZ.

Wiekszos¢ stazy uczniowskich w Polsce, ktore odbywaty sie do tej pory i dotyczyty uczniéw
polskich technikow i szkét branzowych, byty najczesciej stazami uczniowskimi zagranicznymi
(tzw. staze uczniowskie unijne polegajace na odbywaniu stazu u zagranicznego
pracodawcy). Staze uczniowskie sg elastyczniejszg formg praktyki zawodowej u
pracodawcy, a ich tredci nie muszg realizowac jedynie tresci programowych, czesto
nieodpowiadajgcych realiom danego zaktadu czy specyfiki zawodu. Staz uczniowski jest
ptatny, co daje mozliwos¢ wynagradzania ucznidéw za ich prace i jest formg zachety dla
ucznia.

Dzi§ staze uczniowskie stajg sie coraz bardziej aktualne, bo pozwalajg pracodawcy na
aktywne pozyskiwanie pracownikow, ktérzy dodatkowo bedg przeszkoleni pod katem
standardow oraz zasad panujgcych w danym przedsiebiorstwie, co jest istotnym czynnikiem
wptywajgcym na mozliwosé zatrudnienia ucznia w danej firmie. Pracodawca ma réwniez
okazje do wspotpracy z uczniem oraz szkotg, a przy tym wspiera stazystéw i wynagradza ich
prace.

Program stazu powinien by¢ ustalany wspolnie z dyrektorem danej szkoty, uczniem lub
rodzicami, jesli uczen jest niepetnoletni. W stazach mogg bra¢ udziat uczniowie w wieku od
16 lat.

Czas trwania stazy w warunkach polskich ma waha¢ sie od minimum 1 miesigca do
maksimum 24 miesiecy. W przypadku uczniow ksztalcgcych sie na technika mechanika
lotniczego lub technika awionika czas stazu moze byé zaliczany do praktyki niezbednej do
uzyskania licencji Part 66.

Poza czescig merytoryczng dotyczgcg opracowania projektow stazy projekt stwarza okazje
do nawigzania kontaktéw pomiedzy szkotami branzowymi oraz pracodawcami i szansy
rozwigzania przynajmniej czesci problemow, ktore w obecnej chwili trapig obie strony.
Panstwu jako pracodawcy potrzebny jest doptyw kompetentnych pracownikow, a szkoty
zaczynajg cierpie¢ m.in. na brak kadry, wyposazenia do realizacji zaje¢ praktycznych.

Fragment celowo pozostawiono niezapisany
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Zatgcznik 4. Tabela do notowania spostrzezen podczas wywiaddéw

Lp. Zawartos¢

1 Notatka z rozmowy z zaktadem/szkota

2 Typ organizacji (ogélny opis/zakres dziatalnosci):
3 Rozmdéwca (anonimizowa¢ funkcje):

4 Whioski dotyczace praktyk:

5 Potrzeby w zakresie praktyk:

6 Zasoby osobowe (w szczegdlnosci braki):

7 Whnioski dotyczace stazy (zakres ksztalcenia, liczba uczniéw, potrzeby
kadrowe, potrzeby sprzetowe, potrzeby programowe, szanse, zagrozenia,
monitorowanie, czy uczniowie wracaja, co z COVID)

8 Czy program stazy bedziecie podporzagdkowywaé swoim potrzebom, czy
bedzie to kopia z wymagan dla odpowiedniego technika z PNZ?

9 W jaki sposéb monitorujecie jakos¢ praktyk i ew. stazy?

10 Uwagi po wywiadzie:
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Spis szkét prowadzgcych ksztatcenie w zawodach lotniczych

* ¥

Unia Europejska ¢
Europejski Fundusz Spoteczny

.t

*

* ke

Kod
Zawod | Nazwa szkoly www email telefon Wojewoédztwo Miejscowos¢ Ulica dy,:m poczto | Poczta
wy
) . 504 476 584; - )
TLSO | Technikum nr 6 https://lzn.pl/ szkola@lzn.pl 71 798 6741 DOLNOSLASKIE | Wroctaw ul. Kietczowska 43 51-315 | Wroctaw
) ] 504 476 584; - )
TML Technikum nr 6 https://lzn.pl/ szkola@lzn.pl 71798 6741 DOLNOSLASKIE | Wroctaw ul. Kietczowska 43 51-315 | Wroctaw
Technikum Mechaniczne nr 10 im. Franciszka KUJAWSKO-
TA Siemiradzkiego z oddziatami mistrzostwa https://zsm1.bydgoszcz.pl/index.php zsmO01@edu.bydgoszcz.pl 523791261 POMORSKIE Bydgoszcz ul. $w. Tréjcy 37 85-224 | Bydgoszcz
sportowego w Bydgoszczy
Technikum Mechaniczne nr 10 im. Franciszka KUJAWSKO-
TML Siemiradzkiego z oddziatami mistrzostwa https://zsm1.bydgoszcz.pl/index.php zsmO01@edu.bydgoszcz.pl 523791261 POMORSKIE Bydgoszcz ul. $w. Tréjcy 37 85-224 | Bydgoszcz
sportowego w Bydgoszczy
Technikum nr 9 im. Marii Dabrowskiego z KUJAWSKO-
TLSO | oddziatami mistrzostwa sportowego w - - - Bydgoszcz ul. Gajowa 94 85-717 | Bydgoszcz
POMORSKIE
Bydgoszczy
TLSO | Technikum nr 1 w Swidniku http://www.zsnorwid.swidnik.pl/ sekretariat@zsnorwid.swidnik.pl 817512394 | LUBELSKIE Swidnik ul. Szkolna 1 21-040 | Swidnik
TML Technikum nr 1 w Swidniku http://www.zsnorwid.swidnik.pl/ sekretariat@zsnorwid.swidnik.pl 8175123 94 | LUBELSKIE Swidnik ul. Szkolna 1 21-040 | Swidnik
TML Technikum Mechaniczne w Deblinie http://zsz1deblin.pl/ zsz1deblin@interia.pl 81883 0274 | LUBELSKIE Deblin ul. Tysigclecia 27 08-530 | Deblin
TML Technikum nr 1 w Zdunskiej Woli https://zsznr1.pl/ zsznr1zdwola@interia.pl 438233061 | LODZKIE Zdunska Wola ul. Stefana Zeromskiego 10 98-220 | Zdunska Wola
TLso | pecnnikum Ekonomiczno-handlowe nr5 w hitps:/www.zse-2.krakow.plinews.php | sekretariat@zse-2.krakow.pl 126 442 259 | MALOPOLSKIE | Krakéw os. Osiedle Spotdzielcze 6 | 31-043 | Krakow
TML | Technikum Mechaniczne nr 17 w Krakowie hitps://www.zespolszkolmechanicznych | s@zespolszkolmechanicznych-ed | 455 440 639 | MALOPOLSKIE | Krakéw os. Osiedle Szkolne 37 | 31-978 | Krakéw
.edu.pl/technikum-mechaniczne-nr17/ u.pl
TA Technikum Mechaniczne nr 30 w Krakowie https://zsmnr4.edupage.org/ zsm4@wp.pl 124 221 463 | MALOPOLSKIE Krakéw ul. Podbrzezie 10 31-054 | Krakow
TLSO | Technikum Mechaniczne nr 30 w Krakowie https://zsmnr4.edupage.org/ zsm4@wp.pl 124 221 463 | MALOPOLSKIE Krakéw ul. Podbrzezie 10 31-054 | Krakow
TML Technikum Mechaniczne nr 30 w Krakowie https://zsmnr4.edupage.org/ zsm4@wp.pl 124 221 463 | MALOPOLSKIE Krakéw ul. Podbrzezie 10 31-054 | Krakow
TECHNIKUM LOGISTYKI LOTNICZEJ W s e . A ! ! ] PO,
TLSO SWIATNIKACH GORNYCH www.zsswiatniki.pl zs.swiatniki@gmail.com 12 256 1066 | MALOPOLSKIE Swigtniki Gérne | ul. Franciszka Bielowicza 20 32-040 | Swiatniki Gorne
TLso | JECHNIKUM NR 111M. PIOTRA hitp://www.wysocki.edu.pl 228111579 | MAZOWIECKIE | Warszawa ul. $w. Jacka Odrowaza 75 | 03310 | Warszawa
WYSOCKIEGO
A | R oy~ M- https://narwik edu.pl/ szkola@narwik.edu.pl 22846 00 48 | MAZOWIECKIE | Warszawa ul. Gladka 16 | 024172 | Warszawa
TECHNIKUM NR 9 LOTNICZE IM. . ) )
TML BOHATEROW NARWIKU https://narwik.edu.pl/ szkola@narwik.edu.pl 22 846 00 48 | MAZOWIECKIE Warszawa ul. Gtadka 16 02-172 | Warszawa
TECHNIKUM W RADOMIU (Zespot szkal
TML . : . R . -
samochodowych w Radomiu) http://zssradom.edu.pl/ sekretariat@zssradom.edu.pl 36 23 186 MAZOWIECKIE Radom ul. 25 Czerwca 66 26-600 | Radom
https://www.zstmielec.pl/ksztalcenie- ul. Kazimierza
TML Technikum nr 3 zawodowe/oferta-edukacyjna- zst@zstmielec.pl 17 788 13 18 | PODKARPACKIE | Mielec - . 3 39-300 | Mielec
. Jagiellonczyka
technikum-nr-3
TLSO | Technikum nr 10 http://zss.rze.pl/ sekretariat@zsspoz.resman.pl 177 483 100 | PODKARPACKIE | Rzeszéw ul. Warszawska 20 35-205 | Rzeszow
TA i : . g - :
Technikum nr 7 http://zsm.resman.pl sekretariat@zsm.resman pl 177 482 250 PODKARPACKIE | Rzeszéow ul. Hetmanska 45A | 35-078 | Rzeszow
TLSO i 5 . A g 5
Technikum nr 7 http://zsm.resman.pl sekretariat@zsm.resman.pl 177 482 250 PODKARPACKIE | Rzeszow ul. Hetmanska 45A | 35-078 | Rzeszow
TML i 5 . A % 5
Technikum nr 7 http://zsm.resman.pl sekretariat@zsm.resman.pl 177 482 250 PODKARPACKIE | Rzeszéow ul. Hetmanska 45A | 35-078 | Rzeszow
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Spis szkét prowadzgcych ksztatcenie w zawodach lotniczych

Kod
Zawod | Nazwa szkoly www email telefon Wojewoédztwo Miejscowos¢ Ulica dy,:m poczto | Poczta
wy
TML Technikum nr 3 IM. STANISLAWA STASZICA https://zsm.krosno.pl/ zsp3@mkrosno.pl 134 321 561 | PODKARPACKIE | Krosno ul. Tysigclecia 5 38-400 | Krosno
TML Technikum nr 1 https://zs2lancut.pl/ sekretariat@zs2lancut.pl 172 252 582 | PODKARPACKIE | tancut ul. Podzwierzyniec 41 37-100 | tancut
. https://zsp4.malbork.pl/wordpress/rekrut +48 55 647 pl. Pl. Gabriela
TML Technikum nr 2 acja-2021/nasze-kierunki-technikum/ zsp4@zsp4.malbork.pl 3434 POMORSKIE Malbork Narutowicza 14 82-200 | Malbork
TML TECHNIKUM BUDOWY OKRETOW ckziu1gdynia.wixsite.com/ckziu1gdynia | ckziu1@ckziu1.gdynia.pl 586 218 232 | POMORSKIE Gdynia ul. Morska 79 81-222 | Gdynia
zsporeba@gmail.com
TLSO ;E)%IEI;IEUM IM. MIKOELAJA KOPERNIKA W http://www.zsporeba.pl sekretariat@zsporeba.zawiercie.p | 32 677 10 64 | SLASKIE Poreba ul. Zaktadowa 1 42-480 | Poreba
owiat.pl
CENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO |
USTAWICZNEGO TECHNIKUM NR 4 . ] ] ; ] " ] Sl ]
TLSO TRANSPORTOWE W SOSNOWCU, UL. http://t4.ckziu25.sosnowiec.pl ckziu25@sosnowiec.edu.pl 32 266 07 34 | SLASKIE Sosnhowiec ul. Jana Kilinskiego 31 41-200 | Sosnowiec
KILINSKIEGO 31
CENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO |
USTAWICZNEGO TECHNIKUM NR 4 . ] ] ; ] " ] Sl ]
TML TRANSPORTOWE W SOSNOWCU, UL. http://t4.ckziu25.sosnowiec.pl ckziu25@sosnowiec.edu.pl 32266 07 34 | SLASKIE Sosnowiec ul. Jana Kilinskiego 31 41-200 | Sosnowiec
KILINSKIEGO 31
TA xg‘%ﬁmﬂr 11M. STANISLAWA STASZICA sekretariat@zstrybnik.pl 324221813 | SLASKIE Rybnik ul. Tadeusza Kosciuszki 5 | 44-200 | Rybnik
TLSO | Technikum nr4 https://tolstoj.eu/ tolstoj4@gmail.com 322421628 | SLASKIE Ruda Slagska ul. Lwa Totstoja 13 41-709 | Ruda Slagska
TLSO | Technikum nr 15 im. Tomasza Klenczara http://klenczar.pl/ klenczar@klenczar.pl 322020011 | SLASKIE Katowice uztllzgzil;zzoa Boya 96 40-750 | Katowice
TML Technikum nr 7 w Gliwicach http://zssam-gliwice.pl/ sekretariat@zss.gliwice.eu 32230 1993 | SLASKIE Gliwice ul. Jana Kilinskiego 24a | 44-122 | Gliwice
TML Technikum nr 5 https://tzn.edu.pl/ szkola@tzn.edu.pl 343 244 727 | SLASKIE Czestochowa ul. Jasnogorska 8?)/9 42-217 | Czestochowa
TA Technikum nr 4 im. Marii Sktodowskiej-Curie http://elektronik.bytom.pl/ sekretariat@elektronik.bytom.pl 327 074 460 | SLASKIE Bytom ul. Katowicka 35 41-902 | Bytom
TLSO | Technikum nr 4 im. Marii Sktodowskiej-Curie http://elektronik.bytom.pl/ sekretariat@elektronik.bytom.pl 327 074 460 | SLASKIE Bytom ul. Katowicka 35 41-902 | Bytom
Technikum nr 7 W ZESPOLE SZKOL .
TML TECHNICZNYCH | HANDLOWYCH IM. http://zstih.edu.pl/ zstih@zstih.edu.pl 338117 691 | SLASKIE Bielsko-Biata ul. Jozefa Lompy 11 43-300 | Bielsko-Biata
FRANCISZKA KEPKI W BIELSKU-BIALEJ
Technikum Architektektury Krajobrazu im. rtm. X . . . . 32769 5762, | & . . 5 . . .
TLSO Witolda Pileckiego http://lowojkowice.eu/ lowojkowice@o2.pl 722 268 719 SLASKIE Wojkowice ul. Zratkow 1 42-580 | Wojkowice
Technikum nr 3 im. gen. Jana Henryka 6128523 28, Sroda . Sroda
TLSO | pabrowskiego w Srodzie Wikp. zsrsroda.pl 6128522 64 | WIELKOPOLSKIE | \yicopolska | Ul- Kosynieréw 2b | 63-000 | \wieikopolska
TML Technikum nr Elektroniczno-Mechaniczne www.ckziupoznan.pl sekretariat@ckziupoznan.pl 616 606 606 | WIELKOPOLSKIE | Poznan ul. Jawornicka 1 60-161 | Poznan
TLSO | Technikum Ekonomiczno-handlowe nic szkola@zsh.edu.pl 618 658 683 | WIELKOPOLSKIE | Poznan ul. Sniadeckich 5‘;3/5 60-774 | Poznan
TMmL | Fechnikum w Zespole Szkol Technicznych w | ./ zst.gniezno plf sekretariat@zst.gniezno.pl 614 265 637 | WIELKOPOLSKIE | Gniezno ul. Augusta 17 | 62-200 | Gniezno
Gnieznie Cieszkowskiego
TLSO | Technikum Zawodowe http://www.zsgoscino.pl/ sekretariat@zsgoscino.pl 94 3512133 ZACHODNIOPOM Goscino ul. IV Dywizji Wojska 72 78-120 | Goscino

ORSKIE

Polskiego
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Spis Centrow Ksztatcenia Zawodowego prowadzgcych ksztatcenie w zawodach lotniczych

Kod

Zawod [Nazwa CZKiU www email lef j iztwo |Miej 08¢ |Ulica nr domu Poczta
pocztowy
TML Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Zamosciu http://ckziu.net.pl/ centrum@ckziu.zamosc.pl 84 627 13 60 Lubelskia |Zamo$¢ ul. Partyzantéw 14 22-400 Zamosé
Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Swidniku w Powiatowym
TML Centrum Edukacji Zawodowej im. Zygmunta Putawskiego w http://pcez.pl/ nfo@pcez.pl 817512671 Lubelskie  [Swidnik ul. Szkolna 1 21-040 Swidnik
Swidniku
TML/TA \?VZ’L‘;“‘NTCZS?""*CE"""' Zawodowego i Ustawicznego nr 1 w https://ckziu1wadowice.pl/ sekretariat@ckziu1wadowice.pl 12 82-341-86 Matopolskie |Wadowice |ul. Wojska Polskiego 34-100 Wadowice
https://www.zdz.rzeszow.pl/osrodki-
TML Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Krosnie ksztalcenia-zawodowego/osrodek- krosno@zdz.rzeszow.pl 510-998-001 Podkarpackie [Krosno ul. Migsowicza 4 38-400 Krosno
ksztalcenia-zawodowego-w-krosnie.html
TML Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Rzeszowie http://www.ckp.resman.pl/ 17 854 35 45 Podkarpackie [Rzeszéw ul. Hetmanska 45b 35-078 Rzeszoéw
. . B Warminsko- ul. Charles'a de Gaulle'a
TML Centrum Edukacji Zawodowej http://www.cez.malbork.pl/ sekretariat@cez.malbork.pl 55647 67 78 Mazurskie Malbork 75a 82-200 Malbork
TML Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 lask.ol Kretariat lask.ol 324 153 388 Slaski Racib6 . Zamk 1 47-400 Racib6
"MECHANIK" w Raciborzu zsm.slask.pl sekretariat@zsm.slask.p askie aciborz ul. Zamkowa - aciborz
TML Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego https://www.ckziu.eu/ sekretariat@ckziu.eu 34 324 24 81 todzkie Czestochowalul. Przechodnia 1116 Czestochowa
TML Centrum Ksztat¢enia Praktycznego www.pceuip.pl sekretariat@pceuip.pl 616 606 676 wielkopolskie |Poznan ul. Jawornicka 200 60-161 Poznan
TA Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Warszawie www.ckziu.waw.pl sekretariat@ckziu.waw.pl 22 810-46-17 Mazowieckie |Warszawa [ul. Grnadieréw 34a 04-062 Warszawa
TA CENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO | USTAWICZNEGO W |10 ckue.plf sekretariatckue@gmail.com 3224117 23 Slaskie  [Chorzéw ;" Ludwika Urbanowicza | 44 g4 Chorzéw

CHORZOWIE
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